RAPORT DE EVALUARE SECTORIALA
A RISCURILOR DE SPALARE A
BANILOR SI FINANTARE A
TERORISMULUI PENTRU ENTITATILE
CARE DESFASOARA ACTIVITATI DE
CONSULTANTA PENTRU AFACERI S|
MANAGEMENT (CAEN 7022)

% Oficiul National de Prevenire
)7 si Combatere a Spalarii Banilor




Oficiul National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor

Q, +40213 155207

D< onpcsb@opcsb.ro

Il Bulevardul Tudor Vladimirescu, nr. 22, cladirea Green Gate, etajul 7,
sector 5, Bucuresti




Cuprins

Introducere

[.1. Scopul evaluarii

[.2. Obiectivele evaluarii

|.3. Metodologia de evaluare a riscurilor
I.4. Surse de date si informatii

I.5. Structura Raportului

Profilul sectorului

I1.1. Caracteristicile sectorului
[1.2. Importanta economica si factori contextuali
[1.3. Cadrul legal

Evaluarea riscurilor de SB/FT

[11.1. Supravegherea sectorului la nivel national

I11.2. Dimensiunea sectorului si caracteristici specifice
I11.3. Riscurile identificate in contextul global

[11.4. Riscurile identificate la nivel national

[11.5. Criminalitate si riscuri emergente in sectorul
consultantei pentru afaceri si management

Amenintari si vulnerabilitati specifice sectorului

IV.1. Tipologii de spalare a banilor in sectorul consultantei
pentru afaceri si management

IV.2. Riscuri asociate finantarii terorismului in sectorul
consultantei pentru afaceri si management

IV.3. Analiza vulnerabilitatii Tn asociere cu alte sectoare
economice

IV.4. Factori care pot amplifica riscurile

Gestionarea riscurilor

V.1. Masuri de gestionare si atenuare a riscurilor

V.2. Strategii de raspuns si management al riscurilor

V.3. Evaluarea si stabilirea profilului de risc pentru sectorul
consultantei pentru afaceri si management (CAEN 7022)

Concluzii si recomandari

VI.1. Rezumatul principalelor constatari

V1.2. Recomandari strategice

V1.3. Concluzie finala privind nivelul de risc asociat
sectorului de consultanta pentru afaceri si management




Introducere

I.1. Scopul evaluarii

Evaluarea riscurilor de spalare a banilor si finantare a terorismului reprezinta un proces
esential pentru intelegerea vulnerabilitatilor sectoriale si implementarea unor masuri
eficiente de prevenire si combatere a acestora. Conform recomandarilor Grupului de
Actiune Financiara Internationala (FATF) si Directivei (UE) 2015/849 a Parlamentului
European si a Consiliului din 20 mai 2015 privind prevenirea utilizarii sistemului
financiar in scopul spalarii banilor sau finantarii terorismului, modificata prin Directiva
2018/843 (UE) si prin Regulamentul (UE) 2023/1113 al Parlamentului European si al
Consiliului din 31 mai 2023 privind informatiile care insotesc transferurile de fonduri si
de anumite criptoactive statele membre sunt obligate sa efectueze periodic evaluari ale
riscurilor, pentru a identifica si atenua amenintarile asociate diferitelor activitati
economice.

Prezenta evaluare sectoriala are ca scop identificarea si analiza riscurilor asociate
spalarii banilor si finantarii terorismului (SB/FT) in sectorul consultantei pentru afaceri si
management (conform CAEN 7022). Aceste entitati pot juca un rol semnificativ in
economie prin furnizarea de servicii esentiale pentru optimizarea proceselor
decizionale si financiare ale companiilor, insa, in acelasi timp, pot deveni vulnerabile la
utilizarea abuziva in scopul spalarii banilor si al finantarii terorismului. in septembrie
2022, ONPCSB, in colaborare cu Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Ministerul Justitiei, Ministerul Afacerilor Interne, Parchetul de
pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie si Serviciul Roman de Informatii, a elaborat
primul Raport privind Evaluarea Nationala a Riscurilor de Spalare a Banilor si Finantare
a Terorismului. Acest raport, care a analizat perioada 2018-2020, a identificat sectorul
consultantei pentru afaceri si management (CAEN 7022) ca fiind unul cu risc ridicat in
ceea ce priveste spalarea banilor si finantarea terorismului. Principalele vulnerabilitati
ale acestui sector sunt legate de complexitatea serviciilor oferite, posibilitatea utilizarii
consultantei pentru structuri financiare opace si riscul ca aceste entitati sa fie utilizate
in scheme de optimizare fiscala agresiva, evitarea impozitarii sau integrarea fondurilor
ilicite.



in plus, raportul subliniazd faptul ca anumite activititi specifice din domeniul
consultantei pentru afaceri si management, precum planificarea strategica,
restructurarile corporative, managementul schimbarilor sau planificarea fiscala, pot
facilita disimularea beneficiarilor reali ai fondurilor, transferurile de capital prin structuri
offshore si utilizarea companiilor intermediare pentru a evita detectarea de catre
autoritatile competente. Aceste caracteristici cresc expunerea sectorului la riscuri
semnificative in ceea ce priveste spalarea banilor.

in acest context, potrivit Evaluarii Supranationale a Riscurilor (SNRA), realizata de
Comisia Europeana in 2022, sectorul de consultanta pentru afaceri si management
reprezinta posibile canale pentru integrarea fondurilor ilicite, din urmatoarele motive:

e Complexitatea serviciilor oferite, care poate permite utilizarea consultantei
pentru structuri financiare greu de monitorizat;

* Lipsa unor cerinte specifice de autorizare si supraveghere pentru toate
categoriile de entitati active in acest domeniu face ca unele firme sa functioneze
fara un control adecvat;

» Deficientele in monitorizarea beneficiarilor reali ale entitatilor juridice create
sau gestionate prin consultanta pot facilita spalarea banilor;

e Utilizarea firmelor ,fantoma” pentru a ascunde provenienta fondurilor si a
impiedica detectarea de catre autoritati;

* Relatiile de afaceri transfrontaliere si tranzactiile internationale specifice
acestui sector pot fi exploatate pentru transferul fondurilor ilicite, fara a atrage
atentia autoritatilor nationale de reglementare.

Astfel, aceasta evaluare sectoriala are ca scop analiza detaliata a riscurilor asociate cu
activitatile entitatilor care desfasoara activitati de consultanta pentru afaceri si
management (CAEN 7022) in Romania, avand in vedere legislatia nationala existenta,
reglementarile internationale, constatdrile din Evaluarea Nationala a Riscurilor si
concluziile Evaluarii Supranationale a Riscurilor. De asemenea, Raportul
Moneyval (2023) a evidentiat necesitatea unei evaluari aprofundate a riscurilor
asociate acestui sector.

Totodata, acest raport va prezenta masuri concrete de atenuare a riscurilor si
recomandari pentru imbunatatirea mecanismelor de prevenire si control in sectorul
entitatilor care desfasoara activitati de consultanta financiara, de afaceri sau contabila.



1.2. Obiectivele evaluarii

Evaluarea sectoriala a riscurilor asociate entitatilor care desfasoara activitati de
consultanta pentru afaceri si management (CAEN 7022) urmareste sa ofere o
intelegere detaliata si bine fundamentata a riscurilor de spalare a banilor si finantare a
terorismului specifice acestui sector. Analiza se bazeaza pe cele mai recente
standarde internationale stabilite de FATF, pe Evaluarea Nationala a Riscurilor,
Evaluarea Supranationala a Riscurilor realizata de Comisia Europeana in 2022,
precum si pe concluziile Raportului Moneyval (2023).

Obiective principale:

1. Identificarea si analiza riscurilor specifice

sectorului
+++

Un prim obiectiv al evaluarii este determinarea riscurilor specifice asociate

activitatilor de consultanta pentru afaceri si management. Pe baza datelor

colectate prin chestionar, analiza s-a concentrat pe:

e Tipurile de servicii prestate si masura in care acestea pot facilita tranzactii

cu un grad ridicat de opacitate;
Structura clientelei si profilul beneficiarilor reali, cu accent pe expunerea la
persoane expuse public si entitati din jurisdictii cu reglementare deficitara;
Tranzactiile cu valori ridicate si relatiile de afaceri transfrontaliere, care pot fi
utilizate pentru externalizarea fondurilor;
Gradul de constientizare a entitatilor privind riscurile SB/FT si utilizarea

serviciilor acestora in activitati ilegale.

2. Evaluarea masurilor de prevenire si control
implementate de entitatile din sector

+4++

Evaluarea isi propune sa analizeze nivelul actual de conformitate cu cerintele

Legii nr.129/2019 si aplicarea masurilor de prevenire a SB/FT de catre entitatile




din sector. Aceasta analiza vizeaza:

Cunoasterea clientelei (KYC) — masura in care entitatile aplica verificari ale
identitatii clientilor si ale beneficiarilor reali;

Monitorizarea si raportarea tranzactiilor suspecte — nivelul de aplicare a
obligatiei de raportare si identificarea deficientelor in acest proces;

Politicile si procedurile interne implementate pentru gestionarea riscurilor Si
modul in care acestea sunt aplicate in practica;

Resursele si nivelul de instruire a personalului in ceea ce priveste

prevenirea si combaterea SB/FT.

3. Identificarea vulnerabilitatilor si propunerea unor
masuri de atenuare a riscurilor

+4++

Pe baza raspunsurilor colectate prin chestionar si a constatarilor din evaluarile

ENR si SNRA, acest obiectiv urmareste identificarea principalelor vulnerabilitati

si formularea unor masuri de atenuare a riscurilor, precum:

Cresterea nivelului de reglementare si supraveghere a entitatilor din sector
pentru reducerea utilizarii acestora in scheme de SB/FT;

Imbunatatirea mecanismelor de raportare si verificare a tranzactiilor
suspecte;

Recomandari pentru aplicarea unor controale suplimentare in cazul
tranzactiilor complexe, clientilor din jurisdictii cu risc ridicat sau PEP;
Consolidarea procedurilor interne de gestionare a riscurilor Si instruirea
personalului in identificarea si prevenirea SB/FT;

Crearea unor mecanisme eficiente de verificare a beneficiarilor reali si a
tranzactiilor cu risc ridicat, prin utilizarea unor instrumente digitale avansate
care sa permita monitorizarea automata a fluxurilor financiare;

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe conformitate si

transparenta.




4. Crearea unui mecanism de monitorizare
continua si imbunatatire a conformitdtii

+4++

Un alt obiectiv al evaluarii este stabilirea unui sistem de monitorizare a riscurilor
si adaptare a masurilor de prevenire in functie de schimbarile legislative si
tendintele identificate in sector. Acest proces presupune:
e Evaluarea periodica a eficientei masurilor aplicate, pentru a identifica
deficientele si a propune solutii imbunatatite;
» Cresterea gradului de constientizare in randul entitatilor din acest sector cu
privire la obligatiile lor legale;
o Imbunatatirea colaborarii intre entititile raportoare si autorititile de

supraveghere pentru detectarea si prevenirea mai eficienta a SB/FT.

in final, aceastd evaluare va contribui la cresterea gradului de constientizare si
educatie in randul entitatilor care desfasoara activitati de consultanta pentru afaceri si
management (CAEN 7022), sprijinind implementarea unor masuri eficiente de
prevenire a spalarii banilor si finantarii terorismului. Prin realizarea acestor obiective,
evaluarea sectoriala isi propune sa ofere o imagine clara asupra riscurilor specifice
acestui domeniu, facilitind dezvoltarea unui cadru robust de reglementare si
monitorizare. Astfel, sectorul consultantei pentru afaceri si management va beneficia
de un sistem de conformitate mai eficient, aliniat la standardele internationale si
cerintele Uniunii Europene, asigurand un mediu de afaceri mai sigur, mai transparent si
mai putin vulnerabil la utilizarea abuziva in scopuiri ilicite.

1.3. Metodologia de evaluare a riscurilor

Metodologia utilizata pentru evaluarea riscurilor in sectorul entitatilor care desfasoara
activitati de consultanta pentru afaceri si management (CAEN 7022) a fost elaborata in
conformitate cu recomandarile internationale ale Financial Action Task Force (FATF) si
cu metodologiile utilizate la nivel international pentru combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului. FATF recomanda tarilor sa efectueze evaluari ale riscurilor in
fiecare sector supus acestor cerinte, avand ca scop identificarea, evaluarea si
intelegerea riscurilor asociate, precum si adoptarea de masuri preventive
proportionale.




Etapele procesului de evaluare

Evaluarea riscurilor in sectorul entitatilor care desfasoara activitati de consultanta
pentru afaceri si management (CAEN 7022), a fost structurata pe mai multe etape
esentiale, incluzand:

» Colectarea si analiza datelor — evaluarea datelor furnizate de entitatile din sector
prin chestionare specifice, solicitari de informatii catre autoritatile competente si
analiza statistica a riscurilor raportate;

 lIdentificarea surselor de informatii relevante — integrarea informatiilor din ENR,
SNRA, Raportul Moneyval si alte documente de referinta internationale;

e Evaluarea riscurilor specifice sectorului - analiza tipologiilor si a
vulnerabilitatilor sectorului, inclusiv expunerea la activitati cu risc ridicat, relatiile de
afaceri cu entitati din jurisdictii cu grad inalt de risc si aplicarea deficitara a
masurilor de cunoastere a clientelei;

e Analiza contextului general al sectorului — evaluarea dimensiunii sectorului, a
serviciilor prestate si a interactiunii acestuia cu alte sectoare economice, pentru a
determina nivelul de expunere la spalarea banilor si finantarea terorismului.

Instrumente utilizate in evaluare

Pentru realizarea acestei evaluari, s-au utilizat mai multe surse si metode de colectare
si analiza a datelor, printre care:

* Chestionare adresate entitatilor din acest sector pentru a obtine informatii directe
despre masurile de prevenire a SB/FT implementate, politicile interne si
interactiunea cu clienti;

e Analiza statistica a datelor raportate de autoritatile de reglementare si de
supraveghere;

» Solicitari adresate institutiilor competente, pentru a obtine informatii privind
cazurile suspecte, incidentele de conformitate si tipologiile identificate in sector;

e Studierea cazurilor de utilizare abuziva a serviciilor din acest sector, in
vederea evidentierii vulnerabilitatilor majore si punctelor slabe din cadrul
reglementarilor actuale.

Dimensiunea analizei riscurilor

Evaluarea riscurilor asociate sectorului consultantei pentru afaceri si management
include o analiza detaliata a contextului economic, juridic si operational pentru a
determina vulnerabilitatile specifice, probabilitatea producerii unor incidente de spalare
a banilor si impactul acestora asupra sectorului financiar.



Aceasta analiza acopera:
* Tipologiile de spalare a banilor identificate in sector si riscurile asociate
anumitor servicii specifice (ex. consultanta strategica, optimizarea costurilor);
* Modul in care veniturile din activitati infractionale sunt integrate in
economia formala prin intermediul acestui sector;
* Interactiunea sectorului de consultanta pentru afaceri si management cu
alte sectoare si impactul asupra sistemului financiar.

Raportul rezultat in urma evaluarii sintetizeaza principalele riscuri de spalare a banilor
si finantare a terorismului in sectorul consultantei pentru afaceri si management,
evidentiind vulnerabilitatile identificate, nivelul general de expunere la riscuri si
eficacitatea masurilor de gestionare existente. Acesta ofera recomandari specifice
pentru Tmbunatatirea masurilor de supraveghere, consolidarea obligatiilor de
conformitate si cresterea gradului de constientizare in randul entitatilor active in acest
sector.

1.4. Surse de date si informatii

Informatia joaca un rol esential in dezvoltarea unei evaluari sectoriale eficiente, avand
un impact direct asupra calitatii si preciziei rezultatelor finale. in cazul sectorului
entitatilor care desfasoara activitati de consultanta pentru afaceri si management
(CAEN 7022), utilizarea unor instrumente de colectare a datelor si identificarea
surselor relevante de informatii au fost esentiale pentru realizarea unei analize
aprofundate a riscurilor de spalare a banilor si finantare a terorismului. Pentru a obtine
o imagine detaliata asupra vulnerabilitatilor acestui sector, au fost integrate mai multe
tipuri de surse de date, incluzand:

* Informatii furnizate direct de entitatile raportoare din acest sector, prin
completarea chestionarelor specifice, care au permis colectarea de date privind
tipurile de servicii oferite, categoriile de clienti deserviti, masurile de prevenire a
SB/FT implementate si gradul de conformitate cu reglementarile in vigoare;

* Rapoartele autoritatilor competente, inclusiv Evaluarea Nationala a Riscurilor,
Evaluarea Supranationala a Riscurilor, rapoartele MONEYVAL si alte analize
internationale privind riscurile asociate activitatilor de consultanta financiara, de
afaceri si contabilitate;

» Date furnizate de autoritati competente, organe de aplicare a legii,
O.N.P.C.S.B., care au contribuit cu date relevante pentru analiza sectoriala,
tipologiile de SB/FT intélnite si nivelul de risc asociat sectorului;



e Analiza statistica a incidentelor de spalare a banilor, inclusiv tipurile de
scheme utilizate pentru integrarea fondurilor ilicite prin servicii de consultanta si
identificarea principalelor deficiente in aplicarea masurilor de cunoastere a
clientelei si de monitorizare a tranzactiilor suspecte;

e Studii si ghiduri elaborate de organisme internationale, precum FATF,
Comisia Europeana si alte entitati cu rol in supravegherea si reglementarea
riscurilor financiare, care ofera perspective asupra masurilor eficiente de prevenire
a SB/FT in domeniul consultantei si al serviciilor financiare auxiliare.

Relevanta colectarii directe a datelor

Colectarea de date primare, realizata prin aplicarea de chestionare structurate
entitatilor care activeaza in sectorul consultantei pentru afaceri si management, a avut
un rol central in cadrul acestei evaluari sectoriale. Acest demers a permis obtinerea
unor informatii relevante si actuale privind nivelul de constientizare al riscurilor asociate
spalarii banilor si finantarii terorismului, gradul de implementare a masurilor de
conformitate, precum si practicile operationale aplicate de catre entitati in gestionarea
acestor riscuri. Analiza a inclus si o corelare cu vulnerabilitatile raportate in alte
jurisdictii, pe baza ghidurilor FATF si a rapoartelor OCDE, pentru a contura o
perspectiva comparativa asupra riscurilor transfrontaliere si pentru a intelege impactul
reglementarilor internationale asupra cadrului national de reglementare.

Rolul autoritatilor in analiza riscurilor

Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor a avut un rol central in
aceasta evaluare, furnizand date statistice relevante si analizand tipologiile de spalare
a banilor raportate in sectorul consultantei pentru afaceri si management. Totodata,
autoritatile de aplicare a legii si alte autoritati competente implicate au contribuit prin
furnizarea de informatii privind tranzactiile complexe si a riscurilor identificate ,
asigurand o analiza cuprinzatoare a vulnerabilitatilor sectorului.

Surse complementare de informatii

Pe langa datele oficiale, au fost integrate si informatii din surse deschise, precum
rapoarte media, studii independente si publicatii de specialitate, care au permis o
analiza mai larga a riscurilor emergente si a vulnerabilitatilor care pot afecta sectorul in
viitor. Aceasta abordare a permis o evaluare cuprinzatoare a riscurilor, luand in
considerare nu doar tendintele actuale, ci si amenintarile emergente, oferind astfel o
baza solida pentru formularea recomandarilor si masurilor de atenuare.



1.5. Structura raportului

Raportul de evaluare a riscurilor asociate sectorului entitatilor care desfasoara activitati
de consultanta pentru afaceri si management (CAEN 7022) este structurat astfel incat
sa asigure o analiza cuprinzatoare a riscurilor specifice acestui domeniu. Documentul
ofera o abordare sistematica asupra factorilor de risc, a mecanismelor de prevenire a
spalarii banilor si finantarii terorismului si a recomandarilor pentru imbunatatirea
conformitatii.

Introducere

Acest capitol ofera cadrul general al evaluarii sectoriale, prezentand:

* Scopul evaluarii, respectiv analiza riscurilor de SB/FT asociate activitatilor de
consultanta financiara, de afaceri si contabilg;

» Obiectivele urmarite, inclusiv identificarea riscurilor specifice, a vulnerabilitatilor
si a masurilor de atenuare;

* Metodologia utilizata, incluzand sursele de date, procesul de analiza si referintele
la standardele internationale relevante (FATF, MONEYVAL, SNRA);

» Sursele de date si informatii, care includ chestionarele aplicate entitatilor,
rapoarte internationale, date furnizate de ONPCSB si de alte autoritati competente.

Profilul sectorului consultantei pentru afaceri si management

Se ofera o imagine detaliata a sectorului, analizand:

* Rolul sectorului in economie, incluzand tipurile principale de servicii oferite
(planificare strategica, consultanta financiara, managementul schimbarilor etc.);

* Importanta economica si impactul activitatilor acestuia asupra pietei financiare si
a mediului de afaceri;

* Factorii contextuali, cum ar fi reglementarile nationale si europene, tendintele
globale si modificarile legislative recente;

e Cadrul legal aplicabil, analizadnd obligatiile sectorului conform Legii nr.129/2019,
recomandarilor FATF si altor reglementari nationale si internationale relevante.

Evaluarea riscurilor de SB/FT

Acest capitol evalueaza riscurile specifice sectorului, utilizand date statistice, informatii
din chestionare si analize internationale.



Se examineaza:

» Tipologiile de activitati si riscurile aferente, inclusiv servicii cu un grad ridicat
de vulnerabilitate, cum ar fi consultanta financiara si planificarea strategica.

 Profilul clientilor si relatiile de afaceri, identificand categoriile de clienti cu risc
ridicat, inclusiv PEP, clienti din jurisdictii cu reglementari deficitare sau structuri de
afaceri opace.

» Factorii geografici si operationali, care pot influenta expunerea la riscuri a
sectorului.

* Tipologii de SB/FT identificate in domeniul consultantei, bazate pe rapoarte
internationale si investigatii relevante.

Amenintari si vulnerabilitati
Acest capitol analizeaza riscurile sistemice si vulnerabilitatile identificate, inclusiv:

» Utilizarea serviciilor de consultanta pentru integrarea fondurilor ilicite;

» Lipsa unor cerinte stricte de transparenta pentru unele categorii de entitati,
facilitand utilizarea firmelor fantoma si a structurilor offshore;

* Expunerea la clienti cu profil de risc ridicat, care pot utiliza consultanta pentru
a evita detectarea sau pentru a disimula beneficiarii reali ai tranzactiilor;

 Interactiunea cu alte sectoare economice si influenta acestora asupra riscurilor
de SB/FT.

Gestionarea riscurilor si masuri de prevenire
Se propun masuri specifice pentru atenuarea riscurilor, printre care:

« imbunétitirea mecanismelor de verificare a clientelei si de monitorizare a
tranzactiilor;

» Raportarea mai eficienta a tranzactiilor suspecte, cu accent pe identificarea
timpurie a riscurilor;

* Implementarea unor cerinte mai stricte pentru prevenirea utilizarii
consultantei in scheme de spalare a banilor;

» Cresterea supravegherii si controlului sectorului, inclusiv prin evaluari
periodice si aplicarea de sanctiuni pentru nerespectarea obligatiilor;

* Dezvoltarea unor programe de formare si constientizare, pentru
imbunatatirea capacitatii entitatilor raportoare de a detecta si preveni riscurile de
SB/FT.



Concluzii si recomandari

Capitolul final al raportului sintetizeaza principalele riscuri identificate si ofera
recomandari pentru:

« imbunatitirea reglementarii si supravegherii sectorului;

» Cresterea conformitatii entitatilor cu cerintele de prevenire a SB/FT;

e Adoptarea unor masuri mai eficiente de reducere a riscurilor;

* Promovarea unor bune practici internationale si a unei colaborari mai
stranse intre autoritati si entitatile din sector.

Aceasta structura asigura o analiza completa si bine fundamentata a
riscurilor de SB/FT asociate sectorului consultantei pentru afaceri si
management, contribuind la consolidarea masurilor de conformitate
si prevenire a infractiunilor financiare.



Profilul sectorului

I1.1. Caracteristicile sectorului

Sectorul consultantei pentru afaceri si management (CAEN 7022) acopera o gama
larga de servicii destinate societatilor si altor organizatii, avand un rol esential in
dezvoltarea strategilor de afaceri, optimizarea proceselor si imbunatatirea
performantelor economice. Activitatile desfasurate in acest sector includ atéat
consultanta strategica, cat si asistenta operationala pentru diverse aspecte ale
managementului si organizarii companiilor.

Tipologia serviciilor oferite

Entitatile care desfasoara activitati sub acest cod CAEN furnizeaza servicii specializate
precum:

» Consultanta in planificare strategica si organizatorica - dezvoltarea
strategiilor de afaceri, planificarea cresterii economice si restructurarea
organizationalg;

* Managementul schimbarilor si optimizarea proceselor - asistenta in
transformarea digitala, eficientizarea operatiunilor si adoptarea de noi modele de
business;

* Reducerea costurilor si imbunatatirea performantelor financiare -
implementarea unor mecanisme de control bugetar, optimizarea fluxurilor
financiare si elaborarea strategiilor de reducere a cheltuielilor;

* Obiective si strategii de marketing - analiza pietei, dezvoltarea strategiilor de
vanzari si cresterea vizibilitatii brandului;

* Planificarea si politici privind resursele umane - elaborarea strategiilor
de recrutare, dezvoltarea programelor de retentie si implementarea planurilor de
carierg;

* Planificarea productiei si controlul operational - optimizarea fluxurilor de
productie, implementarea standardelor de calitate si gestionarea lantului de
aprovizionare.



in plus, aceste servicii pot include:

* Proiectarea metodelor si procedurilor contabile - dezvoltarea programelor de
contabilizare a costurilor, implementarea procedurilor de control bugetar si
optimizarea proceselor financiare;

* Consultanta in managementul informatiei - asistenta pentru firme si institutii
publice in implementarea unor sisteme eficiente de gestionare a informatiilor si
proceselor decizionale.

Excluderi din clasa CAEN 7022

Urmatoarele activitati nu sunt incluse in domeniul CAEN 7022 si sunt reglementate prin
alte coduri CAEN:

* Proiectarea de software pentru sisteme contabile - CAEN 6201;

» Consultanta si reprezentare juridica - CAEN 6910;

 Activitati de contabilitate, audit financiar si consultanta fiscala - CAEN 6920;

» Consultanta in arhitectura si inginerie - CAEN 7111; CAEN 7112;

* Consultanta in domeniul mediului, agronomie, securitate si alte activitati
similare - CAEN 7490;

» Consultanta privind selectia si plasarea fortei de munca - CAEN 7810;

* Consultanta in invatamant - CAEN 8560.

Particularitati ale sectorului in Roméania

* Prezenta societatilor internationale - pe langa societatile locale, sectorul
include si filiale ale unor companii globale de consultanta, ceea ce determina o
diversificare a metodologiilor aplicate;

» Utilizarea intermediarilor - multe societati de consultanta colaboreaza cu entitati
din domenii conexe, cum ar fi contabilitate, avocatura si audit financiar;

* Reguli generale privind infiintarea unei societati - activitatile de consultanta
pentru afaceri si management pot fi desfasurate prin infiintarea unei societati
conform Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, fara a fi necesara o autorizatie
specifica de functionare;

e Expunerea la riscuri transfrontaliere - datorita caracterului international al
serviciilor de consultanta, exista riscuri asociate utilizarii unor structuri financiare
complexe si operarii in jurisdictii cu reglementare deficitara;

» Digitalizarea serviciilor - utilizarea tehnologiei a permis dezvoltarea unor servicii
de consultanta la distanta, dar a adus si provocari legate de verificarea clientelei si
respectarea reglementarilor CSB/CFT.



Lipsa unei obligatii de autorizare pentru desfasurarea acestor activitati
constituie o caracteristica esentiala a sectorului, deoarece acest aspect creeaza

premise favorabile accesului pe piata, dar genereaza in acelasi timp un nivel de
vulnerabilitate sporit in absenta unor filtre de calificare sau de conformitate.

Impactul schimbarii nomenclatorului CAEN in 2025

incepand cu 1 ianuarie 2025, codul CAEN 7022 nu va mai fi utilizat, fiind inlocuit de
CAEN 7020 - Activitati de consultanta pentru afaceri si management, conform
Ordinului 377/17.04.2024 al Institutului National de Statistica (INS). Toate
entitatile care opereaza sub vechiul cod CAEN 7022 sunt obligate sa isi actualizeze
clasificarea activitatii pentru a se conforma noului nomenclator CAEN Rev. 3,
armonizat cu standardele europene NACE Rev. 2.1.

Aceasta modificare are implicatii pentru toate societatile de consultanta din Romania,
care trebuie sa isi actualizeze obiectul de activitate fie la initiativa proprie, fie in
momentul inscrierii unei noi mentiuni in registrul comertului.

Concluzie

Sectorul entitatilor care desfasoara activitati conform CAEN 7022
joaca un rol semnificativ in economie, oferind servicii esentiale
pentru dezvoltarea companiilor. Totusi, caracteristicile sale
specifice, cum ar fi structurile complexe ale clientilor, utilizarea
intermediarilor si reglementarea limitata, il fac vulnerabil la riscuri de
spalare a banilor si finantare a terorismului. Evaluarea acestor riscuri
necesita o intelegere aprofundata a modului in care functioneaza
sectorul si a factorilor care pot amplifica vulnerabilitatile existente.

Il.2. Importanta economica si factori contextuali

Contributia sectorului la economie

Sectorul consultantei pentru afaceri si management joaca un rol esential in economia
Romaniei, sprijinind dezvoltarea afacerilor prin furnizarea de expertiza strategica si
operationala. Acesta contribuie la cresterea competitivitatii companiilor, eficientizarea
proceselor interne si adaptarea la cerintele economiei globale.



Potrivit datelor furnizate de Ministerul Finantelor pentru anul 2023, s-au evidentiat
24.929 de entitati care au declarat venituri din activitati aferente codului CAEN 7022 —
consultanta pentru afaceri si management, cu o cifra de afaceri cumulata de
aproximativ 20 de miliarde de lei, reprezentand circa 1,2% din Produsul Intern Brut al
Roméaniei.

in plus, un numar semnificativ de proiecte finantate prin fonduri europene beneficiaza
de servicii de consultanta, facilitind absorbtia resurselor financiare externe pentru
dezvoltare economica si investitii.

Factori economici si tehnologici care influenteaza sectorul

Sectorul CAEN 7022 este puternic influentat de factori economici si tehnologici care
modeleaza cererea pentru servicii de consultanta si determina tendintele de
dezvoltare.

Digitalizarea accelerata a transformat fundamental modul in care sunt oferite aceste
servicii, automatizarea proceselor financiare si operationale permitand consultantilor sa
furnizeze analize predictive si recomandari bazate pe date.

Integrarea inteligentei artificiale (Al) si a tehnologiilor de machine learning faciliteaza
luarea deciziilor bazate pe analize avansate ale pietei, in timp ce utilizarea platformelor
online si cresterea consultantei la distanta au extins accesibilitatea acestor servicii.
Totusi, aceasta transformare a adus si provocari, cum ar fi securitatea datelor si
verificarea clientelei, ceea ce impune masuri suplimentare de conformitate si protectie
a informatiilor.

Globalizarea pietei si expunerea la riscuri transfrontaliere reprezinta un alt factor
esential care influenteaza sectorul. Avand o dimensiune internationala puternica, multe
societati din acest domeniu ofera servicii pentru clienti din diverse jurisdictii, ceea ce
implica gestionarea unor riscuri financiare internationale, inclusiv optimizari fiscale
transfrontaliere si structuri de afaceri complexe.

Expunerea la reglementarile internationale impune societatilor de consultanta o
adaptare continua a proceselor interne si a serviciilor oferite, astfel incat sa fie in
conformitate cu cerintele legislative aplicabile in jurisdictiile in care opereaza. Aceasta
necesita o monitorizare constanta a schimbarilor legislative, in special in domenii
precum fiscalitatea, transparenta financiara si prevenirea spaldrii banilor. In acest
context, aceste entitati trebuie sa-si ajusteze strategiile pentru a respecta cerintele
privind raportarea financiara, identificarea beneficiarilor reali si aplicarea standardelor
internationale de conformitate si guvernanta corporativa.



in plus, utilizarea structurilor offshore si a firmelor intermediare poate creste
vulnerabilitatea sectorului la riscurile asociate spalarii banilor si evitarii obligatiilor
fiscale.

O alta provocare semnificativa pentru acest sector este necesitatea conformarii la
modificarile legislative si reglementarile in domeniul prevenirii spalarii banilor si
finantarii terorismului (CSB/CFT). Entitatile din acest sector trebuie sa implementeze
masuri de conformitate riguroase pentru a preveni utilizarea serviciilor lor in scopuri
ilicite.

Tendintele economice globale au, de asemenea, un impact semnificativ asupra cererii
pentru servicii de consultanta. Inflatia si volatilitatea pietelor financiare determina o
crestere a cererii pentru consultanta in restructurare si managementul riscurilor, iar
schimbarile legislative tot mai stricte impun companiilor adaptarea strategiilor de
conformitate si optimizarea proceselor financiare si operationale.

in ceea ce priveste tipologia clientelei, sectorul CAEN 7022 deserveste o gama larga
de clienti, fiecare avand nevoi specifice. Companiile multinationale si corporatiile mari
acceseaza servicii de consultanta pentru optimizarea lanturilor de aprovizionare,
restructurdri financiare si conformitate internationala. intreprinderile Mici si Mijlocii
(IMM-uri), precum si start-up-urile, solicita sprijin pentru elaborarea strategiilor de
crestere, accesarea finantarilor si optimizarea operatiunilor.

Sectorul public si organizatiile non-guvernamentale beneficiaza de consultanta in
implementarea politicilor publice, gestionarea fondurilor europene si eficientizarea
proceselor administrative. De asemenea, investitorii privati si fondurile de investitii
utilizeaza serviciile de consultanta pentru analiza riscurilor financiare si planificarea
investitiilor.

Pe de alta parte, pot exista si clienti cu profil de risc ridicat, care pot folosi aceste
servicii pentru a masca fluxurile financiare ilicite sau pentru a implementa optimizari
fiscale agresive, motiv pentru care sectorul trebuie sa ramana vigilent in aplicarea
masurilor de atenuare si gestionare a riscurilor asociate spalarii banilor si finantarii
terorismului.

Desi sectorul consultantei pentru afaceri si management contribuie semnificativ la
dezvoltarea economica, acesta prezinta vulnerabilitati semnificative in materie de
spalare a banilor si finantarii terorismului. Complexitatea tranzactiilor, utilizarea
structurilor offshore si accesul la strategii fiscale sofisticate impun masuri sporite de
transparenta, conformitate si monitorizare. Aceste riscuri vor fi analizate in capitolele
urmatoare.



11.3. Cadrul legal

Sectorul consultantei pentru afaceri si management functioneaza in Romania in baza
unui cadru juridic general care reglementeaza infiintarea si functionarea
societatilor, obligatiile fiscale, conformitatea cu reglementarile privind prevenirea
spalarii banilor si finantarea terorismului (CSB/CFT), precum si punerea in aplicare a
sanctiunilor internationale. Desi sectorul consultantei pentru afaceri si management nu
este reglementat printr-o legislatie specifica si nu impune obligatia obtinerii unei
autorizatii pentru desfasurarea activitatii, entitatile din acest domeniu trebuie sa
respecte cadrul legal general aplicabil in materie economica si financiara si de
prevenire si combatere a spalarii banilor si a finantarii terorismului.

Legea societatilor nr. 31/1990 stabileste cadrul legal pentru infiintarea si
functionarea societatilor. incepand cu 1 ianuarie 2025, sectorul va fi reclasificat
conform Ordinului 377/17.04.2024 al Institutului National de Statistica, care introduce
codul CAEN 7020, inlocuind actualul CAEN 7022. Aceasta modificare face parte din
procesul de armonizare cu nomenclatorul european NACE Rev. 2.1 si implica
necesitatea actualizarii codului CAEN de catre toate entitatile care desfasoara activitati
de consultanta pentru afaceri si management.

Din perspectiva prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului, cadrul
juridic principal este stabilit prin Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, care transpune in legislatia
nationala Directiva (UE) 2015/849 si stabileste obligatiile entitatilor raportoare in
materie de conformitate CSB/CFT. Conform prevederilor Legii nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborate cu Normele de aplicare ale acestui act normativ aprobate prin
Ordinul Presedintelui ONPCSB nr. 37/2021, entitatile care desfasoara activitati de
consultanta financiara, de afaceri sau contabila conform codului CAEN 7022, ca
activitate economica principala, sunt incluse in categoria entitatilor raportoare,
supravegheate de Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor si sunt
obligate sa implementeze masurile prevazute in legislatia din materia CSB/CFT.

Romania, in calitate de stat membru al Uniunii Europene si al Organizatiei Natiunilor
Unite, are obligatia de a implementa masurile impuse de Consiliul de Securitate al
ONU si de Uniunea Europeana in ceea ce priveste sanctiunile economice si
financiare.



Aceste sanctiuni vizeaza persoane, entitati sau state desemnate, iar aplicarea acestora
este obligatorie pentru toate entitatile economice, inclusiv cele care desfasoara
activitati de consultanta pentru afaceri si management.

in perioada supus& evaluérii sectoriale, cadrul national de aplicare a sanctiunilor
internationale este reglementat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
202/2008 privind punerea in aplicarea a sanctiunilor internationale si Hotararea
Guvernului nr. 603/2011 pentru aprobarea Normelor privind supravegherea de
catre Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor a modului de
punere in aplicare a sanctiunilor internationale. Totodatd, incepand cu
decembrie 2024, Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 202/2008 a fost modificata,
consolidand obligatile in ceea ce priveste punerea in aplicare a sanctiunilor
internationale si raportarea catre autoritatile competente a masurilor de punere in
aplicare. Astfel, in contextul aplicarii sanctiunilor internationale, entitatile raportoare au
obligatia de a ingheta, fara intarziere, fondurile si resursele economice si de a raporta
acest lucru de indata catre ONPCSB.

La nivelul Uniunii Europene, reglementarile in materia prevenirii Si combaterii spalarii
banilor si finantarii terorismului sunt in continua evolutie, iar noul pachet legislativ
adoptat de Uniunea Europeana introduce un cadru mai strict de reglementare si
supraveghere. Acesta include Regulamentul (UE) 2024/1620, care instituie Autoritatea
Europeana pentru Combaterea Spalarii Banilor (AMLA), care va avea atributii extinse
in ceea ce priveste coordonarea si supravegherea entitatilor raportoare la nivel
european. De asemenea, pachetul include, Directiva (UE) 2024/1640 (AMLD®6) privind
mecanismele care trebuie instituite de statele membre pentru prevenirea utilizarii
sistemului financiar in scopul spalarii banilor sau finantarii terorismului, de modificare a
Directivei (UE) 2019/1937 si de modificare si abrogare a Directivei (UE) 2015/849 si
Directiva (UE) 2024/1654 a Parlamentului European si a Consiliului din 31 mai 2024 de
modificare a Directivei (UE) 2019/1153 in ceea ce priveste accesul autoritatilor
competente la registrele centralizate de conturi bancare prin intermediul sistemului de
interconectare si masurile tehnice de facilitare a utilizarii evidentelor tranzactiilor si
Regulamentul (UE) 2024/1624 privind prevenirea utilizarii sistemului financiar in scopul
spalarii banilor sau finantarii terorismului. Aceste noi reglementari vor avea un impact
asupra tuturor sectoarelor economice, inclusiv asupra entitatilor din acest sector, care
vor trebui sa isi adapteze mecanismele de conformitate pentru a raspunde noilor
cerinte impuse de legislatia europeana si internationala si pentru mentinerea unui
cadru operational conform si competitiv.

Astfel, desi sectorul consultantei pentru afaceri si management nu este reglementat
printr-o legislatie sectoriala specifica, entitatile care desfasoara astfel de activitati tre-


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/129407

buie sa se conformeze unui set complex de reglementari care vizeaza infiintarea si
functionarea societatilor, obligatiile fiscale, transparenta financiara, prevenirea
spalarii banilor si implementarea sanctiunilor internationale.

Concluzie

Desi sectorul consultantei pentru afaceri si management nu este
reglementat printr-o legislatie sectoriala specifica, entitati care
desfasoara astfel de activitati trebuie sa se conformeze unui set
complex de reglementari care vizeaza infiintarea si functionarea
societatilor, obligatiile fiscale, transparenta financiara, prevenirea si
combaterea spalarii banilor si implementarea sanctiunilor
internationale.

Respectarea acestor obligatii este esentiala pentru a evita riscurile
legale si pentru a asigura un mediu de afaceri conform standardelor
internationale. Adoptarea noilor reglementari in materia prevenirii i
combaterii spalarii banilor la nivel european va conduce Ila
impunerea unor cerinte mai stricte de supraveghere si conformitate
si pentru acest sector, motiv pentru care entitatile din acest sector
trebuie sa fie proactive in alinierea la aceste cerinte.



Evaluarea riscurilor de SB/FT

lll.1. Supravegherea sectorului la nivel national

Autoritatea competenta pentru supravegherea sectorului privind entitatile care
desfasoara activitati de consultanta pentru afaceri si management in domeniul
prevenirii si combaterii spalarii banilor este Oficiul National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor. Oficiul isi desfdasoara activitatea printr-o abordare
sistematica, centrata pe evaluarea riscurilor, avand ca obiectiv principal protejarea
integritatii sistemului financiar. Prin implementarea normelor legale nationale in materia
prevenirii spalarii banilor si a finantarii terorismului, se urmareste asigurarea unui mediu
operational sigur si transparent pentru toate entitatile implicate.

Supravegherea se realizeaza atéat prin metode off-site, cat si prin actiuni de control on-
site. In cadrul activitatilor off-site, supravegherea se realizeaz& prin analizarea datelor
si informatiilor relevante cu privire la entitatile raportoare, utilizand un instrument
analitic prestabilit. Aceasta analiza permite evaluarea expunerii fiecarei entitati la
riscurile de spalare a banilor si de finantare a terorismului, ceea ce contribuie la 0 mai
buna intelegere a contextului operational al acestora.

Ca urmare a evaluarii, in cadrul procesului analitic, a gradului de expunere la riscul de
spalare a banilor si finantare a terorismului, pe baza datelor si informatiilor existente la
nivelul ONPCSB, sunt obtinute rezultate in baza carora sunt initiate actiuni de verificare
si control (on-site), care implica verificari directe la sediul entitatilor raportoare. Prin
aceste actiuni se monitorizeaza modul in care entitatile din acest sector respecta
reglementarile legale si aplica masurile necesare pentru prevenirea activitatilor ilegale.
Totodata, prin componenta supravegherii on-site se urmareste si cresterea nivelului
de constientizare si conformare a entitatilor raportoare cu obligatiile legale din
domeniul prevenirii Si combaterii spalarii banilor si a finantarii terorismului.

Responsabilitatea Oficiului de a supraveghea entitatile raportoare din portofoliul sau,
implicit a entitatilor care desfasoara activitati de consultanta pentru afaceri si
management, este fundamentata pe cadrul juridic national, care ii confera atributii
specifice.



Supravegherea se realizeaza printr-un sistem operational dedicat, care evalueaza in
mod constant riscurile asociate activitatilor entitatilor monitorizate. Acest proces
analitic permite stabilirea frecventei si intensitatii activitatilor de supraveghere, in
functie de rezultatele obtinute in cadrul evaluarilor de risc.

Activitatea de supraveghere se desfasoara printr-un sistem operational specific
abordarii pe baza de risc, ce implica procese analitice de evaluare a unor indicatori de
risc, stabilind astfel nivelul de expunere la riscurile de SB/FT ale entitatilor raportoare.
Frecventa si intensitatea activitatilor de supraveghere sunt determinate pe baza
concluziilor formulate in Raportul de Evaluare Nationala a Riscurilor de Spalare a
Banilor si Finantare a Terorismului (2022).

in perioada 2021-2024, au fost efectuate activitati de supraveghere ale entitatilor
din acest sector, fiind pus accent pe zone considerate cu ridicat, fiind derulate atat
activitati de supraveghere off-site, cat si controale on-site, in special in cazul entitatilor
incadrate la un nivel mai ridicat de risc. Ca urmare a acestor controale, s-a constatat
ca, in unele cazuri, desi entitatile figureaza cu venituri declarate din activitati de
consultanta pentru afaceri si management, acestea desfasoara efectiv alte tipuri de
activitati economice. Aceasta situatie poate indica o lipsa de corelare intre activitatile
declarate si cele desfasurate in mod efectiv, subliniind necesitatea unei monitorizari
mai atente a activitatii efective a entitatilor din acest sector.

Evaluarea sectoriala a riscurilor in materie de SB/FT pentru acest sector s-a realizat,
de asemenea, pe baza informatiilor colectate de la entitatile consultate, care au
transmis datele solicitate in cadrul procesului de analiza. Rezultatele obtinute au
contribuit la consolidarea profilului de risc al sectorului si la identificarea nevoilor
specifice de monitorizare si sprijin.

Activitatea de supraveghere desfasurata de ONPCSB in perioada analizata
evidentiaza faptul ca, desi sectorul consultantei pentru afaceri si management este
inclus in categoria entitatilor raportoare, lipsa unor mecanisme formale de autorizare
sau a obligatiei de notificare a ONPCSB, reduce gradul de vizibilitate asupra acestuia.
Supravegherea bazata pe risc a permis identificarea unor disfunctionalitati in ceea ce
priveste corelarea dintre activitatile declarate si cele efectiv desfasurate de unele
entit&ti, aspect care poate afecta eficienta masurilor de gestionare a riscurilor SB/FT. in
acest context, se contureaza necesitatea consolidarii instrumentelor de monitorizare,
cresterii gradului de transparenta operationala si asigurarii unei conformari efective la
cerintele legale aplicabile, precum si a dezvoltarii unor mecanisme care sa permita o
mai buna cunoastere a dimensiunii reale a sectorului si a specificului activitatilor
desfasurate in practica.



lll.2. Dimensiunea sectorului si caracteristici specifice

Sectorul entitatilor care desfasoara activitati de consultantd pentru afaceri si
management (CAEN 7022) reprezinta un segment semnificativ al economiei
romanesti, avand un rol esential in furnizarea de expertiza si solutii strategice pentru
diverse industrii. Aceste entitati ofera servicii variate, de la planificare strategica si
reorganizare corporativa, pana la optimizare financiara si consultanta in managementul
riscurilor.

Potrivit datelor furnizate de Centrul National pentru Informatii Financiare (CNIF), in
2022 erau inregistrate 26.051 de societati active in acest sector, iar in 2023 numarul
lor a scazut la 24.928, marcand o reducere de aproximativ 4,3%. Aceasta tendinta
poate reflecta atat restructurari la nivel de industrie, cét si dificultati economice care au
influentat activitatea firmelor de consultanta. Scaderea numarului de firme poate fi
explicata printr-o consolidare a pietei, in care firmele mai mici fie au fost absorbite de
jucatori mai mari, fie si-au incetat activitatea din cauza cerintelor tot mai stricte privind
conformitatea.

® 2022 2023

26051

24958

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Evolutia numarului de societéti active in sectorul CAEN 7022 (2022-2023)

Distributia regionala

Sectorul CAEN 7022 este predominant concentrat in centrele economice si financiare
ale tarii, unde cererea pentru servicii de consultanta pentru afaceri este mai mare.

Regiunile cu cele mai multe firme active includ Bucuresti-lifov, Cluj, Timis si
Bragov, unde existda o dezvoltare economica accentuatd si un numar mare de
companii care necesita servicii de consultanta pentru optimizarea operatiunilor.




in schimb, judetele cu o prezentd mai redus& a societatilor din acest sector sunt, in
general, cele cu o activitate economica mai scazuta sau o densitate mai mica a
mediului antreprenorial.

Mai jos este prezentata o harta care evidentiaza distributia societatilor care au
inregistrat venituri din codul CAEN 7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si
management in anul 2023, la nivel judetean, conform datelor furnizate de Centrul
National pentru Informatii Financiare:
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Distributia firmelor cu venituri din CAEN 7022 la nivel judetean in anul 2023

Evolutia mediilor principalilor indicatori financiari

Pentru a evalua performanta financiara a sectorului CAEN 7022, au fost analizate
valorile medii ale cifrei de afaceri, veniturilor totale si cheltuielilor totale, comparativ
pentru anii 2022 si 2023. Valorile prezentate au fost calculate exclusiv pentru entitatile
care au inregistrat o cifra de afaceri mai mare de zero, fiind excluse din analiza
societatile care nu au desfasurat activitate economica in anul de referinta, astfel incat
rezultatele sa reflecte fidel performanta firmelor active.




Comparativ, media cifrei de afaceri a crescut de la aproximativ 852.000 lei in 2022 la
peste 1.040.000 lei in 2023. Veniturile totale medii au inregistrat, de asemenea, o
crestere, de la 768.000 lei la 890.000 lei, in timp ce cheltuielile totale medii s-au
majorat de la 664.000 lei la 819.000 lei. Aceasta evolutie evidentiaza o intensificare a
activitatii economice in cadrul sectorului, indicand un volum mai mare de operatiuni
desfasurate de catre societatile active.
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Mediile principalilor indicatori financiari

Analiza valorilor mediane si distributionale

Pe langa mediile aritmetice, analiza a inclus si valorile mediane, care ofera o imagine
mai reprezentativa asupra comportamentului tipic al societatilor din sector, prin
eliminarea influentei valorilor extreme. Mediana reprezinta acea valoare care separa un
esantion statistic in doua jumatati egale: 50% dintre entitati au valori sub mediana
respectiva, iar 50% au valori peste aceasta. Calculul a fost realizat pe baza seturilor de
date filtrate, excluzand entitatile cu cifra de afaceri zero.

Datele arata o tendinta descendenta: mediana cifrei de afaceri a scazut de la
aproximativ 116.000 lei in 2022 la 109.000 lei in 2023, iar mediana veniturilor totale s-a
redus de la 64.000 lei la 51.000 lei. Totodata, mediana cheltuielilor totale a crescut
semnificativ, de la 37.000 lei la aproape 49.000 lei.

Aceste dinamici indica faptul ca, desi societatile mari au tras mediile in sus, majoritatea
acestora (cele situate in zona centrala a distributiei) au inregistrat o scadere a
performantei economice, fiind afectate de costuri crescute si venituri reduse. Se
contureaza astfel o polarizare a sectorului, in care companiile mari cresc, iar cele mici
se confrunta cu vulnerabilitati sistemice.



Analiza profitabilitatii

Un indicator esential al performantei sectoriale este profitabilitatea, calculata ca
diferenta dintre veniturile totale si cheltuielile totale. Tn 2022, profitul total cumulat al
societatilor active a fost de aproximativ 4,69 miliarde lei, in timp ce in 2023 acesta a
scazut la circa 4,20 miliarde lei, ceea ce reprezinta o reducere de aproximativ 10,5%.
Profitul mediu per firma a scazut de la 203.500 lei in 2022 la 191.900 lei in 2023, iar
profitul median s-a diminuat in mod semnificativ, de la 27.600 lei la doar 11.200 lei.

Aceasta evolutie evidentiaza faptul ca, in timp ce unele societati mari si-au mentinut
profitabilitatea, o parte semnificativa a firmelor mici si mijlocii au fost afectate de
presiuni financiare crescande, ceea ce ar putea explica inclusiv scaderea numarului
total de entitati active.

Concluzie

Analiza sectorului CAEN 7022 pentru perioada 2022-2023 arata o
evolutie complexa, caracterizata prin cresterea valorilor medii ale
performantei financiare, dar si prin vulnerabilizarea societatilor mici,
reflectata de scaderea valorilor mediane si a profitabilitatii.
Diminuarea numarului de entitati active, concomitent cu cresterea
cifrei de afaceri medii, sugereaza un proces de consolidare
sectoriala, prin care firmele performante continua sa creasca, iar
cele mai putin competitive ies de pe piata.

l11.3. Riscurile identificate in contextul global

Sectorul serviciilor de consultanta pentru afaceri si management se confrunta cu o
serie de riscuri relevante in contextul global, evidentiate de organisme internationale
precum FATF, OCDE, MONEYVAL si de alte organisme internationale care evalueaza
vulnerabilitatile asociate in materia combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului.

Potrivit unui ghid elaborat de Grupul de Actiune Financiara (FATF) si a raportului
OCDE intitulat ,,Ending the Shell Game: Cracking Down on the Professionals who
Enable Tax and White Collar Crimes”, cei care presteaza activitati de consultanta
pentru afaceri si management, alaturi de alti intermediari profesionisti, pot reprezenta
verigi vulnerabile sau chiar facilitatori directi in mecanisme de spalare a banilor (ML),
finantare a terorismului (TF) si alte infractiuni economico-financiare complexe.



Au fost identificate urmatoarele riscuri:

» Utilizarea structurilor juridice complexe si opace: consultantii pentru afaceri si
management pot facilita, in mod direct sau indirect, constituirea unor structuri
corporative internationale complexe si netransparente (precum companiile
offshore, trusturile sau fundatiile), care pot fi utilizate pentru mascarea identitatii
beneficiarilor reali si a sursei fondurilor. Potrivit FATF, aceste structuri sunt frecvent
folosite in scopuri precum ascunderea identitatii beneficiarului real, evitarea
detectarii de catre autoritati sau ingreunarea urmaririi fluxurilor financiare. Aceasta
vulnerabilitate este investigata si prin intermediul chestionarului transmis entitatilor
nationale, prin care se solicita informatii privind colaborarea cu persoane juridice
din jurisdictii offshore si utilizarea companiilor de tip ,paravan”.

* Implicarea in scheme de evitare a taxelor si evaziune fiscala: raportul OCDE
antementionat evidentiaza o gama larga de riscuri asociate consultantilor care
promoveaza practici de planificare fiscala agresiva sau comportamente
neconforme din punct de vedere fiscal. Astfel de riscuri includ: promovarea de
scheme de evitare a impozitelor prin intermediul jurisdictiilor cu regim preferential,
disimularea veniturilor prin structuri fictive sau contracte fictive sau utilizarea de
documente false pentru justificarea fluxurilor financiare.

* Risc crescut asociat clientilor nerezidenti si tranzactiilor transfrontaliere:
consultantii care deservesc clienti nerezidenti sau implica entitati din jurisdictii cu
reglementari deficitare sunt expusi unui risc semnificativ. OCDE evidentiaza
recurenta folosirii companiilor-paravan pentru spalarea de bani sau frauda fiscala,
implicarea consultantilor in crearea de retele internationale greu de monitorizat si
potentialul de a facilita accesul la sisteme financiare vulnerabile.

e Lipsa controalelor de tip due diligence: conform recomandarilor FATF (R.10,
R.22, R.23), entitatile trebuie sa aplice politici adecvate de cunoastere a clientelei
(KYC) si sa evalueze riscurile asociate beneficiarului real. Neaplicarea acestora
poate conduce la deschiderea involuntara a portilor pentru activitati ilegale,
imposibilitatea de a identifica fondurile suspecte sau neconformitate cu obligatiile
de raportare a tranzactiilor suspecte.

* Risc reputational si complicitate involuntara: consultantii care ofera servicii ,la
cheie” (business-in-a-box) sau care nu aplica criterii riguroase de selectie a
clientelei pot deveni involuntar parti intr-un lant de activitati ilicite. OCDE
semnaleaza cazuri in care firme de consultanta au sprijinit, fara sa verifice,
constituirea de firme folosite in fraude, consultantii au emis documente sau opinii
profesionale utilizate ulterior in scheme de evaziune sau au fost oferite servicii de



intermediere financiara fara o analiza de substanta economica.

» Utilizarea noilor tehnologii: digitalizarea activitatii de consultanta implica noi
riscuri, inclusiv tranzactii prin criptomonede sau active digitale fara trasabilitate,
oferirea de consultanta prin platforme online anonime sau utilizarea de contracte
inteligente (smart contracts) sau portofele digitale in procese de optimizare fiscala
agresiva.

Concluzie

Entitatile care activeaza sub codul CAEN 7022 se confrunta, in
contextul global, cu o serie de riscuri semnificative, evidentiate de
organisme internationale de profil. Aceste vulnerabilitati pot
transforma entitatile din acest sector in verigi slabe in lantul de
prevenire a spalarii banilor si finantarii terorismului, in special atunci
cand nu sunt implementate mecanisme de control si evaluare a
riscului proportionale cu natura si amploarea activitatii desfasurate.
in acest context, este esentiala constientizarea acestor riscuri si
alinierea practicilor la standardele internationale de conformitate si
integritate.

l1l.4. Riscurile identificate la nivel national

Pentru realizarea evaluarii sectoriale a riscurilor asociate entitatilor care desfasoara
activitati de consultanta pentru afaceri si management (CAEN 7022), a fost aplicata o
abordare fundamentata pe instrumente calitative si cantitative, in conformitate cu
metodologia generala adoptata in cadrul procesului national de evaluare a riscurilor.
Un element central al acestei analize |-a constituit transmiterea de chestionare
standardizate catre un esantion reprezentativ de entitati din sector, selectate pe
baza unor criterii obiective, menite sa asigure relevanta si acoperirea teritoriala a
rezultatelor.

Astfel, a fost selectat un esantion reprezentativ din acest sector, care a completat i
returnat chestionarele transmise. Selectia a fost realizata astfel incat sa reflecte
structura si diversitatea sectorului la nivel national, luand in considerare urmatoarele
criterii:



* Reprezentativitate geografica: din fiecare regiune de dezvoltare a tarii (Nord-
Vest, Nord-Est, Centru, Sud-Est, Sud, Sud-Vest, Vest si Bucuresti-lifov) au fost
selectate entitati relevante, pentru a reflecta particularitatile regionale ale activitatii
de consultanta;

* Importanta economica: au fost alese in principal entitatile cu cele mai mari cifre
de afaceri si venituri totale la nivel regional, conform datelor raportate in situatiile
financiare anuale, conform datelor furnizate de Ministerul Finantelor;

« Domeniul de activitate efectiv: s-a avut in vedere ca entitatile selectate sa
desfasoare efectiv activitati specifice codului CAEN 7022, excluz&ndu-se
societatile inactive sau cele care au acest cod declarat, dar nu desfasoara in mod
real activitati de consultanta pentru afaceri si management.

Chestionarele au inclus atat intrebari cu raspuns inchis, menite sa permita agregarea
statistica a datelor, céat si intrebari deschise, prin care entitatile au avut posibilitatea de
a oferi clarificari si exemple suplimentare relevante pentru contextul propriu de
activitate.

Raspunsurile primite au fost ulterior centralizate, codificate si analizate, atat cantitativ
(prin  frecvente si distributii), cat si calitativ, pentru a identifica tendintele,
vulnerabilitatile si tipologiile de risc asociate activitatii curente a acestor entitati. Analiza
a avut in vdere si concluziile Evaluarii Nationale a Riscurilor si cu reperele oferite de
ghiduri internationale, FATF, OCDE si alte organisme internationale. Aceasta abordare
integrata a permis conturarea unui tablou detaliat al expunerii sectorului CAEN 7022 la
riscuri de spalare a banilor si finantare a terorismului, structurat pe patru dimensiuni
principale: riscul privind clientii, riscul asociat serviciilor oferite, riscul de conformitate si
riscul privind tranzactiile.

Evaluarea sectoriala a riscurilor asociate entitatilor care desfasoara activitati de
consultanta pentru afaceri si management (conform codului CAEN 7022) evidentiaza
patru categorii principale de riscuri, respectiv riscul privind clientii, riscul asociat
serviciilor oferite, riscul de conformitate si riscul privind tranzactiile. Aceste riscuri sunt
determinate de specificul activitatilor desfasurate, de gradul ridicat de complexitate a
serviciilor, precum si de posibilitatea utilizarii acestora pentru disimularea fondurilor
ilicite.

Analiza a fost realizata in conformitate cu metodologia de cercetare adoptata, pe baza
raspunsurilor colectate prin chestionarul transmis entitatilor din sector, completata de
concluziile Evaluarii Nationale a Riscurilor si de reperele metodologice oferite de
standardele internationale in domeniu.



Vizeaza identificarea si evaluarea tipologiilor de clienti, complexitatea
structurilor juridice utilizate, jurisdictile de provenienta si natura

% serviciilor solicitate, care pot facilita disimularea fondurilor ilicite si
creste expunerea la spalarea banilor si finantarea terorismului.
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Se refera la riscurile asociate activitatilor desfasurate de entitatile din
acest sector. Caracterul specializat al acestor servicii si lipsa unor
cerinte stricte de autorizare pentru anumite activitati cresc riscul ca
aceste entitati sa fie exploatate in scopul spalarii banilor si finantarii
terorismului.

RISCUL DE CONFORMITATE

Se refera la masurile si procedurile implementate de entitatile care
ofera servicii de consultanta pentru afaceri si management pentru a
se conforma reglementarilor nationale si internationale privind
prevenirea spalarii banilor si finantarii terorismului

Vizeaza riscurile asociate tranzactiilor financiare efectuate prin
intermediul societatilor din acest sector, in special cele care implica

I structuri complexe, transferuri transfrontaliere sau plati catre
jurisdictii cu risc ridicat.

Aceste categorii de risc sunt considerate esentiale pentru intelegerea vulnerabilitatilor
specifice sectorului, intrucéat influenteaza aspecte cheie ale activitatii entitatilor care
presteaza activitati de consultanta pentru afaceri si management (conform codului
CAEN 7022), de la profilul si comportamentul clientilor, pana la natura serviciilor
furnizate, gradul de conformitate cu cerintele legale si modul de gestionare a
tranzactiilor.

in contextul actual, caracterizat prin diversificarea modelelor de afaceri si cresterea
mobilitatii financiare, aceste riscuri capata o relevanta sporita. Identificarea si analiza
lor riguroasa constituie un element fundamental in consolidarea cadrului national de
prevenire si combatere a spalarii banilor si finantarii terorismului.



Riscul privind clientii

Evaluarea riscului asociat categoriei de clienti deserviti de entitatile care ofera
consultanta pentru afaceri si management evidentiaza un profil concentrat in zona
persoanelor juridice, cu o diversificare limitata catre alte tipuri de clienti.

1. Tipologia clientilor

Majoritatea entitatilor chestionate au declarat ca ofera servicii predominant sau
exclusiv persoanelor juridice, inclusiv companii private si institutii publice. Céateva
entitati au mentionat colaborari ocazionale cu:

e alte tipuri de persoane juridice (ex. fundatii, asociatii, entitati fara scop
patrimonial) - intr-o proportie foarte redusa;

 autoritati publice locale - in special consultanta pentru proiecte sau strategii de
dezvoltare;

e persoane fizice (ex. antreprenori individuali sau freelanceri), intr-un numar foarte
redus de cazuri.

Aceasta orientare predominanta spre clienti persoane juridice reduce, intr-o anumita
masura, riscul asociat clientelei nereglementate (ex. persoane fizice fara profil
economic clar), dar atrage riscuri distincte, discutate mai jos.

2. Jurisdictia clientilor si riscul transfrontalier

Peste 90% dintre entitati si-au declarat activitatea ca fiind exclusiv nationala, fara
implicare in alte jurisdictii. Cateva exceptii mentioneaza colaborari internationale, in
special cu parteneri din Statele Unite, Marea Britanie sau spatiul UE.

Desi activitatea concentrata in Romania reduce expunerea la jurisdictii cu regim fiscal
opac sau cu reglementari deficitare, trebuie subliniat ca lipsa unei politici de due
diligence diferentiate pentru clientii nerezidenti sau pentru cei din grupuri internationale
poate constitui o vulnerabilitate semnificativa.

3. Apartenenta la grupuri internationale

Doar un numar restrdns de entitati au indicat faptul ca fac parte din grupuri
internationale. Aceasta situatie poate reduce riscul de coordonare transfrontaliera, dar
in acelasi timp limiteaza expunerea la bune practici internationale in materie de
conformitate si KYC.



4. Distributia portofoliului de clienti

Datele colectate arata ca peste 90% dintre entitatile respondente au un portofoliu
compus exclusiv din persoane juridice, evidentiind un grad ridicat de concentrare. Desi
aceasta orientare poate fi asociata cu un nivel sporit de stabilitate contractuala, ea
poate, in egala masura, masca anumite riscuri, precum:

» absenta unei analize diferentiate a riscului in functie de tipologia entitatilor
juridice (ex: ONG-uri, societati, institutii publice);
e neglijarea riscurilor asociate beneficiarilor reali ai structurilor juridice;

 lipsa unei clasificari formale a clientilor pe niveluri de risc (scazut, mediu,
ridicat).

Concluzie

Analiza riscului asociat clientelei entitatilor care desfasoara activitati
de consultanta pentru afaceri si management evidentiaza un profil
predominant orientat catre persoane juridice, cu o expunere redusa
la clienti din jurisdictii externe sau cu risc ridicat. Desi aceasta
structura poate parea stabila, lipsa diversificarii si a unei segmentari
clare a clientilor in functie de nivelul de risc genereaza o
vulnerabilitate sistemica. Totodata, identificarea insuficienta a
beneficiarilor reali si absenta unei abordari diferentiate in relatia cu
diferitele tipuri de entitati juridice pot contribui la diminuarea
capacitatii sectorului de a detecta si preveni utilizarea serviciilor sale
in scopuri ilicite. in acest context, dezvoltarea unor politici clare de
evaluare si gestionare a riscului legat de clienti devine esentiala
pentru consolidarea integritatii sectorului.

Riscul privind serviciile

Serviciile furnizate de entitatile care desfasoara activitati de consultanta pentru afaceri
si management (CAEN 7022) sunt caracterizate printr-o mare diversitate si un grad
ridicat de personalizare, ceea ce le confera atét flexibilitate operationala, céat si un
potential crescut de vulnerabilitate din perspectiva riscurilor de spalare a banilor si
finantare a terorismului.



Structura generala a serviciilor prestate

Analiza raspunsurilor din chestionar evidentiaza ca un numar semnificativ de entitati
au indicat ca ofera servicii incadrate in categoria ,Altele”, care nu corespund explicit
tipologiilor standard definite in clasificarea CAEN 7022. Printre acestea se regasesc
servicii precum: consultanta pentru accesarea fondurilor europene, digitalizare,
securitate cibernetica, guvernanta corporativa, consultanta in domeniul CSB/CFT,
dezvoltare de strategii de sustenabilitate si ESG, audit intern, implementarea
sistemelor informatice de management, asistenta in proceduri de achizitii publice,
analiza organizationala si dezvoltare de indicatori de performanta.

Dintre serviciile clasice, cele mai frecvent mentionate sunt:

* Planificarea strategica si organizatorica — 35%;

» Obiective si strategii de marketing — 30% ;

* Reducerea costurilor si consultanta financiara — 20%;

» Alte servicii (resurse umane, planificare control, productie etc.) — cu o frecventa
mult mai redusa.

Aceasta structura indica o orientare preponderenta catre servicii personalizate, oferite
la cerere, ceea ce poate ingreuna standardizarea proceselor de evaluare a riscului
asociat fiecarui tip de activitate.

Riscuri identificate

» Lipsa claritatii si a standardizarii serviciilor prestate: preponderenta serviciilor
Latipice” sau nespecificate genereaza dificultati in evaluarea economica obiectiva a
activitatilor desfasurate, favorizadnd utilizarea abuziva a acestor servicii pentru
justificarea unor tranzactii artificiale sau netransparente;

e Expunerea la riscuri ridicate prin natura anumitor servicii: anumite tipuri de
consultanta, precum restructurarea financiara sau reorganizarea corporativa,
implica un risc crescut de a fi utilizate pentru disimularea fondurilor ilicite sau a
beneficiarilor reali, in special in lipsa unor proceduri clare de due diligence;

* Absenta unei abordari diferentiate in functie de riscul serviciului: niciunul
dintre respondenti nu a mentionat existenta unor politici formale de clasificare a
riscului in functie de tipul serviciului prestat. Aceasta omisiune reduce capacitatea
sectorului de a face diferenta intre activitatile cu risc scazut si cele cu risc ridicat.



Concluzie

Diversitatea si gradul ridicat de personalizare a serviciilor prestate
de entitatile din sectorul CAEN 7022 genereaza o expunere
semnificativa la riscuri, in special in absenta unor proceduri clare de
evaluare si clasificare a riscului in functie de natura serviciului. Lipsa
standardizarii si preponderenta serviciilor atipice sporesc
vulnerabilitatea sectorului la utilizarea in scopuri ilicite.

Riscul de conformitate

Riscul de conformitate reflecta masura in care entitatile din sectorul CAEN 7022
respecta cerintele legale si reglementarile in materie de prevenire a spalarii banilor
(SB) si finantarii terorismului (FT). Datele colectate prin chestionare indica existenta
unor deficiente importante in implementarea politicilor si procedurilor de conformitate,
in special in ceea ce priveste guvernanta interna, procesul de cunoastere a clientelei
(KYC), evaluarea riscurilor si reactia la comportamentele suspecte.

1. Structuri de conformitate si instruire

Aproximativ 67% dintre entitati dispun de o persoana desemnata cu responsabilitati in
domeniul CSB/CFT, in timp ce 33% nu au implementat o astfel de functie. Aceasta
lipsa afecteaza capacitatea organizationala de a coordona activitatile de conformitate
si de a reactiona eficient la riscurile identificate.

in ceea ce priveste formarea profesionald, doar 30% dintre entitati au declarat ca au
desfasurat activitati de instruire pentru personal, in timp ce restul de 70% nu au
mentionat niciun program de pregatire specific pe linia conformitatii. Aceasta situatie
indica un nivel scazut de cultura institutionala in ceea ce priveste prevenirea SB/FT.

2. Masuri aplicate in procesul de cunoastere a clientelei

Majoritatea entitatilor aplica verificari de identitate, fie in format fizic (65%) sau digital.
Cu toate acestea, aplicarea unor verificari avansate este deficitara:

e Doar 18% aplica proceduri specifice pentru persoane expuse public (PEP);
e Aproximativ 73% verifica identitatea reprezentantului legal;
o injur de 52% verifica datele imputernicitului si ale beneficiarului real;



¢ Doar 25% declara ca analizeaza sursa fondurilor.

in lipsa acestor elemente, procesul de cunoastere a clientelei este incomplet si lasa
deschisa posibilitatea de a desfasura relatii de afaceri cu clienti cu risc ridicat, fara
masuri de protectie adecvate.

3. Evaluarea riscului si aplicarea de masuri proportionale

Doar 20% dintre entitati clasifica formal clientii in functie de nivelul de risc (scazut,
mediu, ridicat), iar 35% aplica masuri sporite in situatii specifice. De asemenea, 25%
afirma ca aplica masuri simplificate in cazuri justificate.

Totusi, lipsa unui cadru unitar de analiza a riscurilor individuale pentru fiecare client
determina un grad ridicat de uniformizare a tratamentului aplicat, indiferent de natura
clientului sau de serviciul prestat. Acest lucru submineaza eficienta mecanismelor de
control si creste expunerea la riscuri nereglementate.

4. Gestionarea comportamentelor suspecte

in cazul in care clientii refuza furnizarea informatiilor necesare, aproximativ 83% dintre
entitati afirma ca intrerup relatia contractuala, iar 55% declara ca ar transmite un raport
catre autoritatile competente.

Cu toate acestea, nivelul de proactivitate ramane scazut, intrucat majoritatea entitatilor
nu dispun de liste interne de indicatori de suspiciune (,red flags”) si nu au identificat
cazuri in care au fost nevoite sa declanseze mecanisme de alerta.

Concluzie

Analiza raspunsurilor indica un nivel de conformitate mediu spre
scazut in sectorul CAEN 7022, cu deficiente notabile in ceea ce
priveste implementarea procedurilor de cunoastere a clientelei,
evaluarea riscurilor si instruirea personalului. Lipsa unei abordari
diferentiate a clientilor si a unei structuri formale de conformitate
sporeste vulnerabilitatea sectorului in fata riscurilor de spalare a
banilor si finantare a terorismului. Cresterea gradului de
profesionalizare si alinierea la standardele CSB/CFT raman prioritati
esentiale.



Riscul privind tranzactiile

Riscul privind tranzactiile se refera la vulnerabilitatile asociate cu natura, frecventa si
complexitatea fluxurilor financiare derulate in cadrul relatiilor contractuale cu clientii. in
sectorul CAEN 7022, acest risc este influentat de lipsa unor proceduri clare de
monitorizare, verificare si raportare a tranzactiilor atipice, precum si de natura specifica
a serviciilor de consultanta, care sunt adesea greu de cuantificat din punct de vedere
economic.

1. Complexitatea tranzactiilor

Majoritatea entitatilor chestionate au declarat ca opereaza in cadrul unor tranzactii
standard, cu grad redus de complexitate. Totusi, aproximativ 33% dintre acestea au
indicat existenta unor contracte cu valori semnificativ mai mari decat media,
ceea ce poate ridica suspiciuni atunci cand nu sunt insotite de justificari economice
clare.

Un procent redus, de doar 5%, a mentionat existenta tranzactiilor cu mai multi
beneficiari, iar 15% au recunoscut structurarea platilor in transe neobisnuite,
aspecte care, in anumite circumstante, pot fi asociate cu tentativa de disimulare sau
evitare a obligatiilor legale de raportare.

2. Identificarea indicatorilor de suspiciune (,,red flags”)

Unul dintre elementele esentiale ale gestionarii riscului privind tranzactiile il reprezinta
capacitatea entitatilor de a recunoaste indicatorii timpurii ai comportamentului suspect.

Cu toate acestea, raspunsurile analizate releva un nivel redus de constientizare in
acest sens:

e Doar 15% dintre entitati au mentionat lipsa documentelor justificative ca semnal
de alarma;

» Acelasi procent a identificat cereri de avansuri semnificative fara o justificare
clara;

e Doar un procent de 12% a semnalat structuri de plata neobisnuite sau
fragmentate;

 Un procent de 60% dintre respondenti a afirmat ca nu a identificat niciun
comportament suspect, ceea ce poate indica fie un nivel real redus de risc, fie o
lipsa de instrumente eficiente de analiza si monitorizare interna.



3. Expunere la tranzactii internationale si jurisdictii riscante

Expunerea sectorului CAEN 7022 la tranzactii internationale si relatii cu entitati din
jurisdictii cu potential risc este, in ansamblu, moderata, insa anumite tendinte
identificate pot constitui factori de vulnerabilitate daca nu sunt insotite de mecanisme
de control adecvate:

* 15% dintre entitati au declarat implicarea in tranzactii cu criptoactive, fie
direct (incasari sau plati), fie indirect, prin consilierea unor clienti care utilizeaza
astfel de instrumente. Criptoactivele, prin natura lor descentralizata si lipsa
trasabilitatii in unele cazuri, pot fi utilizate pentru disimularea fondurilor si complica
procesul de verificare a sursei acestora;

» 33% dintre entitati au mentionat utilizarea de instrumente financiare
alternative, precum factoring, leasing operational, garantii complexe sau alte
forme contractuale care pot masca tranzactii economice reale. Aceste mecanisme
pot fi folosite pentru a transfera fonduri fara a trezi suspiciuni daca nu sunt evaluate
corespunzator.

» Doar 10% dintre entitati au indicat ca desfasoara transferuri internationale
regulate, ceea ce arata o expunere directa scazuta la fluxuri transfrontaliere.
Totusi, aceasta cifra poate reflecta si o posibila subraportare sau lipsa de
constientizare asupra riscurilor aferente unor astfel de operatiuni.

Aceste date sugereaza ca, desi expunerea generala la tranzactii internationale este
relativ limitata, componentele de risc sunt totusi prezente, mai ales in lipsa unor politici
clare de due diligence si in conditiile unei verificari superficiale a sursei fondurilor sau a
beneficiarilor reali. Monitorizarea acestor relatii si dezvoltarea unor proceduri riguroase
de gestionare a tranzactiilor internationale reprezinta o necesitate esentiala pentru
reducerea vulnerabilitatii sectorului.

4. Mecanisme de reactie la comportamente sau tranzactii suspecte
in ceea ce priveste modul de reactie al entitatilor in fata unor comportamente sau

tranzactii suspecte, raspunsurile din chestionar evidentiaza existenta unor practici
reactive, dar cu un grad de formalizare limitat:



» Conform raspunsurilor, aproximativ 60% dintre entitati indica utilizarea semnalelor
de alarma (red flags) pentru a evalua necesitatea raportarii tranzactiilor suspecte
ale clientilor, precum analiza comportamentului financiar si a altor indicatori

relevanti.;

* 55% dintre respondenti au afirmat ca, in astfel de situatii, transmit un raport
catre autoritatile competente, respectiv catre Oficiul National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor. Acest raspuns indica un anumit nivel de
constientizare privind obligatiile de raportare, insa fara a fi insotit, in majoritatea
cazurilor, de proceduri scrise sau indicatori interni care sa ghideze decizia de
raportare;

» De asemenea, o parte dintre entitati au mentionat masuri suplimentare de
precautie, precum: solicitarea unor documente justificative suplimentare,
reevaluarea profilului de risc al clientului, renegocierea termenilor contractuali sau
consultarea cu departamente juridice externe, in lipsa unei structuri interne
specializate.

Cu toate acestea, doar un numar redus de entitati au declarat ca dispun de proceduri
formale, predefinite, de identificare, semnalizare si investigare a tranzactiilor
suspecte, ceea ce sugereaza o abordare preponderent reactiva si nestructurata.
Absenta unor politici scrise, a unui set de indicatori de alerta si a unei instruiri dedicate
reduce capacitatea societatilor de a reactiona prompt si documentat in fata riscurilor
operationale generate de tranzactii atipice.

Aceasta situatie evidentiaza nevoia acuta de profesionalizare si standardizare a
reactiei institutionale in fata riscurilor de SB/FT, prin adoptarea de ghiduri interne,
formarea personalului si integrarea unui proces formal de analiza si decizie privind
tranzactiile suspecte.

in ceea ce priveste veniturile anuale generate din activititile de consultanta,
raspunsurile colectate reflecta o tendinta de crestere a veniturilor generate din activitati
de consultanta in perioada 2021-2024, atat in termeni absoluti (EUR), cat si ca
pondere in veniturile totale ale companiilor respondente. Pentru majoritatea entitatilor,
activitatile de consultanta reprezinta aproape intregul venit anual, media ponderii fiind
intre 80% si 85% in fiecare dintre anii analizati.

Aceasta constatare confirma faptul ca sectorul este format, in principal, din societati
specializate, care desfasoara in mod efectiv activitati de consultanta pentru afaceri si
management ca activitate principala.



Concluzie

Evaluarea riscului privind tranzactiile in cadrul entitatilor care
desfasoara activitati de consultanta pentru afaceri si management
conform codului CAEN 7022 evidentiaza o capacitate limitata de
identificare si gestionare a operatiunilor atipice sau potential
suspecte. Desi majoritatea societatilor opereaza in cadrul unor
tranzactii standard, lipsa unor proceduri formale de analiza a platilor,
de verificare a documentatiei justificative si de monitorizare a
comportamentelor de risc reduc eficienta mecanismelor de control
intern. Expunerea partiala la jurisdictii offshore, instrumente
financiare alternative si criptoactive, coroborata cu o abordare
predominant reactiva, accentueaza vulnerabilitatea sectorului la
utilizarea abuziva a serviciilor de consultanta. Profesionalizarea
proceselor de monitorizare si dezvoltarea unor indicatori
operationali clari pentru semnalarea tranzactiilor suspecte reprezinta
directii esentiale pentru consolidarea rezilientei sectorului.

lI.5. Criminalitate si riscuri emergente in sectorul consultantei
pentru afaceri si management

in cadrul evaluarii riscurilor asociate sectorului consultantei pentru afaceri si
management, au fost colectate date si informatii reprezentand contributii relevante de
la organele de aplicare a legii si de la alte autoritati competente in domeniu. Aceste
informatii au constituit o contributie esentiala, conducand la identificarea riscurilor
asociate sectorului, coroborate cu alte elemente din analiza sectoriala, si la
evidentierea tipologiilor de operare, modus operandi si riscurile identificate, subliniind
vulnerabilitatile pe care infractorii le pot exploata la nivel national.

Analiza informatiilor transmise de autoritatile competente, coroboratéa cu incadrarea
sectorului consultantei pentru afaceri si management in categoria domeniilor cu risc
ridicat conform Raportului de Evaluare Nationala a Riscurilor, evidentiaza vulnerabilitati
sistemice care pot fi exploatate in scopul disimularii fondurilor de provenienta ilicita.
Lipsa unui mecanism formal de autorizare, caracterul intangibil al serviciilor prestate,
utilizarea unor structuri contractuale opace si accesul la fluxuri financiare complexe
contribuie semnificativ la gradul ridicat de expunere a acestui sector.



Potrivit informatiilor comunicate de organele de aplicare a legii, la nivel national, s-au
evidentiat cauze penale avand ca obiect savarsirea infractiunii de spalare a banilor,
asociata activitatilor caracteristice sectorului consultantei pentru afaceri si
management. in ceea ce priveste infractiunile principale generatoare de fonduri ilicite
care au stat la baza infractiunii de spalare a banilor, s-au evidentiat infractiuni din sfera
evaziunii fiscale, coruptiei (luare de mita, dare de mita, trafic de influenta, cumparare
de influenta), fraudelor privind fonduri europene, precum si infractiuni de fals in
inscrisuri sub semnaturd privatd sau fals intelectual. In acest context, infractiunile
principale care genereaza fonduri ilicite, cum ar fi evaziunea fiscala si coruptia, sunt
asociate cu sectorul consultantei pentru afaceri si management, in situatii in care
structuri si operatiuni din acest domeniu au fost utilizate pentru a crea o aparenta de
legalitate, a justifica transferuri sau a disimula provenienta fondurilor. in ceea ce
priveste cauzele care au ca obiect infractiuni de spalare a banilor/finantare a
terorismului, asociate cu fonduri ilicite provenite din infractiunea de dare de mita
functionarilor publici straini in cadrul operatiunilor internationale, din datele transmise
de autoritatile competente nu s-au evidentiat astfel de cazuri.

Datele transmise de autoritatile competente au indicat tipologii de operare frecvent
intalnite in cazurile de spalare a banilor, precum interpunerea de persoane fizice sau
juridice in structura tranzactiilor, fragmentarea fluxurilor financiare si justificarea unor
transferuri prin entitati comerciale. Aceste practici pot fi asociate sectorului consultantei
pentru afaceri si management, avand in vedere ca entitatile din acest domeniu pot fi
utilizate pentru a facilita tranzactii financiare complexe sau pentru a justifica fluxuri
financiare intre entitdti care au legaturi indirecte. in ceea ce priveste cooperarea
internationala, in perioada 2023-2024 ONPCSB a gestionat o serie de cereri si
informari spontane primite din partea unitatilor de informatii financiare ale altor state,
referitoare la acest sector. Acestea confirma interesul crescut pentru monitorizarea
riscurilor transfrontaliere provenite din sectorul consultantei, desi numarul acestora
ramane relativ redus.

in ceea ce priveste obligatiile de raportare, in perioada 2021-2024, nu s-au inregistrat
rapoarte de tranzactii suspecte (RTS) din partea entitatilor cu activitati aferente codului
CAEN 7022. Aceasta situatie poate semnala deficiente in identificarea indicatorilor de
suspiciune, un nivel scazut de alertare sau o intelegere limitata a obligatiilor legale in
domeniul prevenirii spalarii banilor.

Un factor suplimentar de vulnerabilitate este reprezentat de absenta structurilor interne
specializate in gestionarea riscurilor de spalare a banilor, in special in randul entitatilor
de dimensiuni mici. in multe cazuri, lipsa personalului cu atributi in domeniul
conformitatii si inexistenta unor politici si proceduri interne clare conduc la dificultati in
recunoasterea semnalelor de alerta si la o reactie insuficienta in fata situatiilor cu
potential suspect.



La aceste constatari se adauga o serie de riscuri emergente generate de transformarile
recente din sfera tehnologica si a practicilor economice. Printre acestea se numara:
prestarea serviciilor de consultanta la distanta, utilizarea de structuri contractuale
externalizate, furnizarea de servicii in cadrul unor proiecte finantate din fonduri
nerambursabile si justificarea unor cheltuieli fara continut economic clar delimitabil. De
asemenea, interactiunea cu entitati nerezidente sau din jurisdictii cu regim de
reglementare scazut ridica riscuri suplimentare de disimulare a fondurilor.

Tendintele internationale in domeniul prevenirii spalarii banilor subliniaza o crestere
continua a utilizarii structurilor financiare complexe pentru disimularea provenientei
ilicite a fondurilor. Tn acest context, fenomenul infractional asociat sectorului
consultantei pentru afaceri si management continua sa evolueze, alimentat de
inovatiile tehnologice si de expansiunea economiilor digitale. Utilizarea serviciilor de
consultanta in scopuri de spalare a banilor poate deveni astfel mai sofisticata, iar
autoritatile internationale si nationale se confrunta cu provocari suplimentare in
identificarea si urmarirea fluxurilor financiare transfrontaliere.

Concluzie

Sectorul consultantei pentru afaceri si management prezinta
vulnerabilitati structurale si operationale relevante in contextul
combaterii spalarii banilor. Acestea sunt evidentiate de lipsa de
raportare, dificultatile de trasabilitate a tranzactiilor, precum si
gradul redus de alertare. Consolidarea mecanismelor de
conformitate, cresterea nivelului de instruire si dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre prevenirea si detectarea
utilizarii necorespunzatoare activitatilor caracteristice acestui sector
reprezinta directii esentiale pentru diminuarea riscurilor asociate.



Amenintari si vulnerabilitati
specifice sectorului

IV.1. Tipologii de spalare a banilor in sectorul consultantei pentru
afaceri si management

Sectorul consultantei pentru afaceri si management prezinta o serie de caracteristici
care, desi contribuie la flexibilitatea si dinamismul activitatilor economice, pot fi
exploatate de retele infractionale pentru realizarea unor activitati de spalare a banilor si
disimulare a fondurilor provenite din surse ilicite. Caracterul adesea intangibil al
serviciilor de consultanta, dificultatea de a cuantifica valoarea reala a prestatiilor,
gradul ridicat de personalizare a contractelor si utilizarea frecventa a unor structuri
juridice complexe sunt doar cateva dintre trasaturile care pot genera vulnerabilitati
semnificative din perspectiva integrit4tii financiare. In acest context, au fost identificate
mai multe tipologii de spalare a banilor relevante pentru acest sector, care evidentiaza
modul in care activitatea de consultanta poate fi utilizata, in mod fraudulos, pentru a
introduce, stratifica si integra fonduri cu provenienta ilicita in economia formala.

Tipologiile prezentate mai jos au fost selectate si structurate pe baza unei
documentari riguroase, realizate prin consultarea unor surse internationale
recunoscute, precum:

» Grupul de Actiune Financiara (FATF) — organizatia internationald responsabila
cu stabilirea standardelor globale in materie de combatere a spalarii banilor si
finantarii terorismului;

* Comitetul de experti MONEYVAL - organismul Consiliului Europei specializat in
evaluarea conformitatii statelor membre cu standardele internationale in domeniul
CSB/CFT;

e Comisia Europeana, prin rapoarte tematice si analize privind utilizarea abuziva a
profesiilor non-financiare in scopuri ilicite;

» Alte surse credibile din domeniul informatiilor financiare, inclusiv rapoarte ale
autoritatilor de investigare (FBI, FinCEN, etc.), ghiduri internationale privind
tipologiile emergente in domeniul serviciilor profesionale, precum si documente
provenite din surse deschise.



in plus, tipologiile prezentate integreaza si elemente extrase din practica nationald de
supraveghere si analiza, reflectand experienta acumulata de Oficiul National de
Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor in analiza tranzactiilor suspecte si a
cazurilor concrete de spalare a banilor in care au fost implicate entitati din acest
sector.

Fiecare tipologie este structurata astfel:

» Descrierea tipologiei - mecanismul de functionare si modul de operare;

* Indicatori specifici - semnale de alerta (,red flags”) ce pot fi identificate de
autoritati sau de entitatile raportoare;

» Exemple concrete - situatii ilustrative sau cazuri identificate in practica;

* Propunere grafica - reprezentare schematica a fluxului de fonduri sau a
mecanismului tranzactional.

Astfel, au fost identificate urmatoarele tipologii de spalare a banilor in acest
sector:
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1. Utilizarea societatilor de tip ,, paravan” pentru tranzactii fictive

Descrierea tipologiei:

Entitatile care desfasoara activitati de consultanta pentru afaceri si management pot
sprijini infiintarea sau gestionarea unor companii de tip ,paravan” - entitati care nu
desfasoara activitati economice reale, dar care sunt folosite pentru a crea aparenta
unor relatii comerciale legitime. Aceste companii sunt integrate in scheme de tip
stratificare, facilitind disimularea fondurilor ilicite prin facturare fictiva sau transferuri
intre companii din jurisdictii diferite.

Indicatori specifici:

 Lipsa activitatii comerciale reale (angajati, sedii, active);

» Tranzactii de consultanta frecvente, fara documente justificative;

» Retele de companii asociate/afiliate inregistrate in jurisdictii offshore;
 Lipsa continuitatii sau a site-urilor web oficiale.

Exemplu concret:

O firma de consultanta cu sediul in Roméania, avand cod CAEN 7022, ofera sprijin
pentru constituirea a doua entitati comerciale distincte: una inregistrata intr-o jurisdictie
cu regim fiscal preferential (de exemplu, Cipru), iar cealalta intr-o jurisdictie offshore cu
reglementari limitate in domeniul prevenirii spalarii banilor (de exemplu, Belize).

Cele doua entitati sunt administrate formal de persoane diferite, insa din punct de
vedere operational sunt controlate de aceeasi retea sau beneficiar real. Ele nu
desfasoara activitati economice propriu-zise, nu au personal angajat si nici sedii
operationale. Cu toate acestea, intre cele doua societati sunt incheiate contracte de
prestari servicii privind ,asistentd in expansiune strategica”, ,consultanta pentru
penetrarea pietei regionale” si ,analiza de risc international”, toate cu obiecte vagi si

livrabile neverificabile.

Pe baza acestor contracte, entitatea din Cipru emite facturi recurente catre societatea
offshore din Belize, in valoare totala de peste 1 milion EUR, fara ca serviciile
respective sa fie in realitate prestate. Platile sunt justificate contabil si bancar prin
aceste documente fictive.

Fondurile utilizate provin, in fapt, din mita sau comisioane ilicite obtinute in urma unor
contracte publice cu dedicatie in Romania, care sunt canalizate catre firma cipriota



printr-o retea de societati intermediare. Ulterior, aceste sume sunt ,exportate” catre
entitatea din Belize, unde sunt plasate intr-un cont bancar aflat intr-o jurisdictie
lipsita de transparenta. De aici, fondurile sunt reintroduse in circuitul economic legal
prin investitii imobiliare, achizitii de actiuni sau cheltuieli personale ale beneficiarilor
reali.

Aceasta schema are ca scop principal stratificarea fondurilor pentru a ascunde sursa
ilicita, utilizadnd un lant de entitati aparent independente, dar create si coordonate

printr-un serviciu profesionist de consultanta.

Reprezentare grafica:
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2. Facturarea dubla sau supraevaluata a serviciilor de consultanta

Descrierea tipologiei

Aceasta metoda implica emiterea de facturi pentru servicii fictive sau supraevaluate,

P EETTORTE S

Este frecvent utilizata in schemele de spalare de bani prin intermediul onorariilor de
consultanta.



Indicatori specifici:

Tarife neobisnuit de mari pentru consultanta fara justificare tehnica;
Clienti care solicita facturi pentru servicii vagi sau fara detalii;

Lipsa documentatiei care sa confirme prestarea serviciilor;

Entitati implicate care nu au istoric in domeniul serviciilor consultative.

Exemplu concret:

O societate inregistrata in Roméania, activa in domeniul constructiilor, este implicata
intr-o schema de frauda fiscald, prin care declara partial veniturile inregistrate si
foloseste o parte din fondurile nedeclarate in scopuri de spalare a banilor.

Pentru a integra aceste sume in circuitul economic aparent legal, compania incheie un
contract-cadru cu o firma de consultanta din Bucuresti, avand cod CAEN 7022.
Contractul are ca obiect ,asistenta strategica si suport operational privind dezvoltarea
afacerii”, fara sa fie insotit de termeni clari privind livrabilele, etapele de implementare,
rezultatele masurabile sau obligatiile reciproce. Conform clauzelor contractuale, firma
de consultanta emite facturi lunare in valoare de 50.000 EUR pentru aceste servicii,
timp de 12 luni consecutive. in total, suma de 600.000 EUR este achitata de societatea
client, din fonduri neinregistrate fiscal.

in realitate, firma de consultantd nu presteaza niciun serviciu efectiv. Nu exista
rapoarte, planuri strategice, corespondenta profesionala sau alte dovezi privind
interactiunea dintre parti. Cu toate acestea, facturile sunt inregistrate contabil de
compania platitoare si sunt utilizate pentru a justifica iesiri de numerar si pentru a
reduce artificial baza impozabila.

Sumele incasate de firma de consultanta sunt ulterior:

e transferate catre alte firme afiliate;

e convertite in numerar si retrase treptat;

« utilizate pentru investitii in actiuni, autoturisme sau bunuri de lux;

 reintroduse in firma sub forma de aport la capital sau imprumuturi fictive de la
actionari.

Astfel, fondurile ilicite sunt ,curatate” printr-un circuit documentat aparent legal, in care
facturile false joaca un rol esential in crearea unei justificari contabile. Lipsa
controalelor adecvate asupra valorii serviciilor prestate si inexistenta unui standard de
piata pentru serviciile intangibile favorizeaza astfel de scheme in acest sector.



Reprezentare grafica:
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3. Transferuri internationale nejustificate prin firme de consultanta
Descrierea tipologiei:

Consultantii faciliteaza transferul de fonduri intre entitati situate in diferite jurisdictii,
mascand astfel originea, destinatia si scopul real al fondurilor. Aceste tranzactii sunt
adesea justificate prin contracte ambigue de prestéari servicii. in lipsa unei documentatii
economice solide si a unei justificari reale, aceste fluxuri financiare pot reprezenta un
risc crescut de stratificare si integrare a fondurilor cu provenienta ilicita.

Indicatori specifici:

 Plati repetate catre entitati din zone off-shore;
e Lipsa documentatiei justificative privind scopul tranzactiei;



 Justificari generice (,asistenta”, ,strategie”, ,optimizare”) fara a se furniza livrabile
concrete;
 Inexistenta corespondentei sau a planurilor de proiect.

Exemlpu concret:

O firma de consultanta pentru afaceri si management, cu sediul in Romania si
activitate inregistrata sub codul CAEN 7022, incheie un contract cu o entitate
comerciala inregistrata in Cipru. Conform documentelor justificative, contractul are ca
obiect furnizarea de ,servicii strategice de dezvoltare regionald” si ,evaluare de
parteneriate in Sud-Estul Europei”.

in baza acestui contract, societatea cipriota transfera in conturile firmei de consultanta
din Roméania suma de 300.000 EUR, in transe lunare, pe parcursul a 6 luni. Suma
este justificata Tn documentele contabile drept ,onorariu pentru consultanta
internationala”.

Societatea romaneasca inregistreaza aceste sume ca venituri, dar nu produce niciun
livrabil concret: nu exista rapoarte, planuri strategice, corespondenta profesionala sau
documente de lucru asociate serviciului prestat. La scurt timp dupa incasarea
transelor, firma de consultanta retransmite intreaga suma catre o entitate inregistrata
in Belize, justificand platile ca ,onorarii parteneriale pentru suportul oferit in executia
proiectului regional”.

Investigatiile ulterioare indica urmatoarele:

 firma din Belize este detinuta indirect de aceeasi persoana care controleaza firma
din Cipru;

* intre cele trei entitati nu exista nicio legatura comerciala formala, niciun document
oficial care sa ateste o colaborare efectiva;

e banii nu au fost utilizati in scopuri operationale, ci au fost retrasi in numerar sau
plasati ulterior in investitii cu risc redus in alta jurisdictie.

Aceasta schema este un exemplu clasic de stratificare a fondurilor prin intermediul
unui serviciu profesionist, in care firma de consultanta actioneaza ca un vehicul
tranzitoriu menit sa legitimeze fluxul de bani.

Transferurile internationale succesive, lipsite de justificare economica, mascheaza
originea fondurilor (provenite potential din infractiuni) si contribuie la dezorientarea
autoritatilor de supraveghere si investigare.



Reprezentare grafica:
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4. Planificare fiscala agresiva si spalare de bani prin optimizare
artificiala

Descrierea tipologiei:

Unele firme de consultanta ofera solutii sofisticate de ,optimizare fiscala” care, in
realitate, mascheaza scheme de evitare a impozitarii si de reciclare a fondurilor.
Acestea pot include migrarea profiturilor catre entitati cu impozitare redusa sau
incheierea de contracte fictive de prestari servicii.

Indicatori specifici:
e Grupuri de firme structurate opac, cu fluxuri de bani circulare;

e Servicii cu livrabile greu de verificat sau evaluat;
» Entitati implicate care nu detin personal calificat pentru serviciile oferite;



e Onorarii platite pentru licente, drepturi de proprietate intelectuala sau know-how
fictive;

Exemplu concret:

O societate cu capital romanesc, activa in domeniul tehnologiei informatiei,
inregistreaza anual profituri considerabile. Pentru a reduce sarcina fiscala, societatea
contracteaza o firma de consultanta inregistrata in Olanda, specializata aparent in
,dezvoltare strategica pentru pietele emergente din Europa Centrala si de Est”.

In baza unui contract-cadru semnat pe o perioadd de doi ani, societatea romaneasca
plateste lunar sume semnificative catre partenerul olandez, reprezentand onorarii
pentru servicii de ,analiza de oportunitati”’, ,evaluare de riscuri’ si ,strategii de scalare
pe piata regionald”. in total, aproximativ 70% din profitul anual este transferat sub
forma acestor plati externe.

Cu toate acestea, in cadrul unei inspectii fiscale, se constata ca:

e nu exista livrabile clare sau rapoarte aferente serviciilor prestate;

e nu a avut loc nicio corespondenta de substanta intre cele doua parti (e-mailuri,
procese verbale, minute de intalniri);

* nu s-au desfasurat activitati reale sau masurabile care sa justifice valoarea
contractului.

Mai mult, compania olandeza:

* nu are angajati inregistrati;

 este parte a unui grup de companii controlat indirect de acelasi beneficiar real ca si
societatea din Romania;

* isi desfasoara activitatea dintr-un sediu virtual.

Cu toate acestea, platile efectuate sunt inregistrate in contabilitatea societatii roméne
ca cheltuieli deductibile, contribuind la reducerea bazei impozabile si, implicit, la plata
unui impozit pe profit semnificativ diminuat.

Aceasta schema reflecta o practica de planificare fiscala agresiva, lipsita de substanta
economica, prin care sunt disimulate fonduri si redirectionate in afara tarii, intr-un mod
aparent legal. Firma de consultanta actioneaza ca un vehicul de optimizare artificiala,
iar lipsa verificarilor asupra valorii reale a serviciilor permite exploatarea cadrului fiscal
existent pentru scopuri de evitare a taxarii si, posibil, pentru spalare de bani.
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5. Contracte de imprumut fictive intre entitati afiliate

Descrierea tipologiei

In sectorul consultantei pentru afaceri si management, anumite societati pot fi utilizate
ca intermediar pentru integrarea fondurilor suspecte prin mecanismul unor imprumuturi
fictive. Schema presupune ca entitati terte (clienti sau afiliati ai acestora) sa transfere
fonduri catre firma de consultanta sub forma unui imprumut, care este ulterior returnat
la termen, fara ca banii sa fi fost vreodata utilizati pentru o activitate reala. Astfel, firma
de consultanta devine un vehicul de ,curatare” temporara a banilor, oferind un istoric

aparent legitim al fluxurilor.

Indicatori specifici

o Incasari sub forma ,imprumuturi” fard scop economic justificat, din partea unor
clienti sau afiliati;
» Lipsa unui plan de rambursare realist, absenta garantiilor sau a contractelor solide;




e Rambursarea rapida (1-2 luni) fara utilizarea fondurilor intre timp;

e Lipsa evidentei privind utilizarea efectiva a sumelor in activitatea curenta a firmei
de consultanta;

» Relatii anterioare (formale sau informale) intre consultanti si beneficiarii reali ai
fondurilor.

Exemplu concret:

O firma de consultanta pentru afaceri si management primeste de la un ,client” o suma
de 400.000 EUR sub forma unui ,imprumut temporar pentru sustinerea activitatilor de
dezvoltare interna”. Contractul de imprumut nu contine garantii, nu indica scopul clar al
utilizarii fondurilor si este redactat sumar.

Firma de consultanta pastreaza fondurile timp de 45 de zile, perioada in care nu
efectueaza nicio activitate economica majora, nici nu foloseste banii pentru investitii
sau operatiuni vizibile. Dupa aceasta perioada, suma este returnata in totalitate catre
client, justificand rambursarea drept conforma cu prevederile contractului.

in realitate, clientul a folosit initial fonduri din surse ilicite (ex. evaziune, frauda fiscald),
iar scopul tranzactiei a fost acela de a crea un traseu aparent legal, printr-o societate
cu profil de ,incredere”, care sa mascheze originea reala a fondurilor. Astfel, firma de

consultanta a fost utilizata ca vehicul tranzitoriu pentru disimulare si integrare.

Reprezentare grafica:
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6. Integrarea fondurilor ilicite prin servicii in domeniul imobiliar

Descrierea tipologiei

Entitatile care ofera consultanta pentru afaceri si management pot fi utilizate ca
intermediar in procesele de spalare a banilor asociate investitiilor imobiliare.

Acestea ofera servicii aparent legitime — precum consultanta in tranzactii, analiza de
piata, due diligence, intermediere sau suport administrativ — care sunt folosite pentru a
disimula achizitii imobiliare realizate cu fonduri ilicite. Serviciile de consultanta servesc
astfel drept acoperire formala pentru justificarea fondurilor investite.

Indicatori specifici:

 Achizitii de imobile sau terenuri prin firme de consultanta nou-infiintate sau fara
activitate real3;

» Plati efectuate de clienti in numerar sau din conturi externe fara o sursa clara a
fondurilor;

» Servicii de tip ,asistenta investitionald” sau ,consulting in urbanism” care nu sunt
sustinute de documente de livrare (rapoarte, studii);

 Participarea consultantilor la tranzactii in numele unor terti sau in structuri de tip
nominee (mandatari);

 Utilizarea repetata a aceleiasi firme de consultanta in tranzactii imobiliare cu valori
semnificative, fara justificare economica transparenta.

Exemplu concret:

O firma de consultanta pentru afaceri si management cu activitate declarata in
Bucuresti este contractata pentru a furniza ,asistenta in achizitii strategice” in domeniul
imobiliar, in favoarea unei entitati inregistrate in Gibraltar. Conform contractului,
consultanta oferitd consta in identificarea de oportunitati de investiti in zona
metropolitana si suport in negocierea tranzactiilor.

Firma de consultanta emite o serie de facturi pentru aceste servicii, fiecare in valoare
de 100.000 EUR, justificand astfel intrarea fondurilor in contul sau bancar. Ulterior, in
numele beneficiarului strain, achizitioneaza mai multe proprietati imobiliare in
Bucuresti, in baza unui mandat notarial.

Niciuna dintre facturile emise nu este sustinuta de documente privind serviciile efectiv
prestate (analize de piata, evaluari, due diligence). Investigatiile ulterioare indica faptul



ca entitatea din Gibraltar era un vehicul off-shore controlat de un individ vizat anterior
pentru activitati de contrabanda si frauda vamala.

Firma de consultanta devine astfel un intermediar legitim pentru introducerea fondurilor
in sectorul imobiliar, oferind o acoperire aparent legala pentru spalarea acestora prin
achizitii de bunuri de valoare mare, greu de reversat.

Reprezentare grafica:
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IV.2. Riscuri asociate finantarii terorismului in sectorul
consultantei pentru afaceri si management

Finantarea terorismului constituie o amenintare distincta in cadrul sistemului de
prevenire a infractiunilor financiare, fiind caracterizata prin utilizarea unor sume relativ
reduse, dar cu impact potential major asupra securitatii nationale si internationale.
Comparativ cu spalarea banilor, care implica, de regula, sume mari provenite din
infractiuni, finantarea terorismului poate presupune utilizarea unor fonduri modeste, dar
redirectionate in mod disimulat catre entitati sau persoane implicate in activitati
extremiste sau violente.

La nivel national, riscul asociat finantarii terorismului este in prezent considerat redus,
fara existenta unor retele active, structuri sau fluxuri identificate ca fiind dedicate
sustinerii financiare a organizatiilor teroriste. Nu au fost semnalate activitati directe de
colectare ori transmitere de fonduri cu astfel de destinatii, iar teritoriul national nu este
cunoscut ca fiind utilizat pentru facilitarea acestui tip de tranzactii. Cu toate acestea, in
contextul conectivitati economice internationale si al caracterului transnational al
amenintarilor de tip terorist, riscul nu poate fi exclus complet, iar sectoarele economice
expuse la relatii transfrontaliere trebuie evaluate cu precautie din aceasta perspectiva.

in cazul sectorului consultantei pentru afaceri si management, riscul potential de
finantare a terorismului poate fi amplificat de absenta unei proceduri formale de
autorizare, de posibilitatea prestarii de servicii catre persoane sau entitati cu profil
necunoscut ori conexiuni indirecte cu jurisdictii afectate de fenomenul terorist, de
capacitatea de a crea structuri de afaceri opace sau de a intermedia transferuri
internationale slab justificate, in special in cazul clientilor nerezidenti, precum si de
utilizarea consultantei pentru infiintarea de fundatii, asociatii ori proiecte caritabile care,
sub aparenta legalitatii, pot servi drept vehicule de canalizare a fondurilor in scopuri
ilicite.

Aceste caracteristici, corelate cu lipsa unor controale suplimentare de tip ,due
diligence” in relatiile de afaceri, pot facilita utilizarea neintentionata a serviciilor de
consultanta in cadrul unor scheme menite sa directioneze fonduri in afara circuitului
economic licit.

In perioada supusa evalurii sectoriale, nu au fost primite de catre Oficiul National de
Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor rapoarte de tranzactii suspecte care sa
indice o posibila legatura cu activitati de finantare a terorismului in cadrul sectorului
consultantei pentru afaceri si management. Totodata, analiza raspunsurilor transmise
de entitati la chestionar a evidentiat un grad variabil de constientizare a riscurilor aso-



ciate finantarii terorismului. Desi o parte semnificativa a entitatilor au declarat ca
efectueaza verificari ale clientilor pe listele de sanctiuni internationale, au existat si
cazuri in care fie au declarat ca nu actualizeaza lista de indicatori de suspiciune, fie ca
nu se realizeaza deloc evaluari specifice privind riscurile asociate finantarii
terorismului.

Lipsa unui cadru metodologic uniform in ceea ce priveste abordarea riscului asociat
finantarii terorismului, impreuna cu lipsa unor instrumente sistematice de analiza si
actualizare a indicatorilor, denota necesitatea consolidarii nivelului de pregatire si de
constientizare al sectorului.

Desi in prezent nu au fost identificate cazuri documentate care sa vizeze utilizarea
abuziva a sectorului in scopul finantarii terorismului, o abordare preventiva impune
luarea in considerare a unor indicatori de alerta, printre care:

« transferuri internationale catre jurisdictii cu risc ridicat, fara justificare economica
reala;

e contracte de consultanta cu entitati nonprofit sau fundatii slab documentate ori
inactive;

 onorarii neobisnuit de mari pentru servicii, fara documente justificative clare;

 refuzul clientilor de a furniza informatii complete despre structura de proprietate
sau beneficiarii reali;

e relati de afaceri cu entitati inregistrate in jurisdicti supuse sanctiunilor
internationale.

Pentru mentinerea unui nivel scazut al riscurilor in sectorul consultantei pentru afaceri
si management, este recomandata adoptarea unor masuri preventive clare si
proportionale cu specificul activitatii, precum:

 integrarea riscului de finantare a terorismului in evaluarile proprii ale entitatilor
raportoare;

 verificarea periodica a listelor de sanctiuni internationale si a jurisdictiilor
necooperante;

e aplicarea de proceduri riguroase de cunoastere a clientelei, inclusiv in cazul
partenerilor din grupuri de companii;

e instruirea periodica a personalului privind identificarea riscurilor asociate finantarii
terorismului si a semnalelor de alerta;

« stabilirea unui mecanism clar de reactie in cazul identificarii unui client pe listele de
sanctiuni;

e consolidarea cooperarii cu autoritatile competente si implicarea activa in procesele
de raportare si feedback.



Constientizarea riscurilor potentiale, inclusiv in absenta unor manifestari concrete, si
adoptarea unei atitudini proactive in materie de conformitate contribuie esential la
mentinerea integritatii sectorului si la prevenirea oricarei posibilitati de implicare, chiar
accidentala, in mecanisme de finantare a terorismului.

IV.3. Analiza vulnerabilitatii in asociere cu alte sectoare
economice

Sectorul consultantei pentru afaceri si management in Roménia prezinta o serie de
vulnerabilitati semnificative, amplificate de interactiunile sale cu diverse sectoare
economice. Relatile acestuia cu alte domenii creeaza riscuri semnificative din
perspectiva prevenirii spalarii banilor si finantarii terorismului, in special in contextul in
care multe dintre aceste sectoare sunt deja identificate ca fiind cu risc ridicat in cadrul
Evaluarii Nationale a Riscurilor (2022).

Activitatea entitatilor care isi desfasoara operatiunile in care se circumscriu codului
CAEN 7022 - consultanta pentru afaceri si management — se caracterizeaza printr-o
interdependenta sistemica cu numeroase alte domenii economice, dat fiind rolul
esential pe care aceste servicii il joaca in formularea strategiilor de dezvoltare,
reorganizarea operationala, optimizarea proceselor decizionale si consolidarea
guvernantei corporative la nivelul beneficiarilor. Aceasta pozitionare transversala
determina o expunere indirecta, dar semnificativa, la riscurile aferente sectoarelor
economice cu care entitatile din acest sector interactioneaza, inclusiv din perspectiva
prevenirii Si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului.

Consultanta pentru afaceri si management este frecvent solicitata de entitati active in
sectoare clasificate, in mod constant, cu un grad ridicat de risc in cadrul evaluarii
nationale si supranationale. Relatile contractuale cu actori economici din aceste
domenii pot genera, in lipsa unor masuri corespunzatoare de identificare si gestionare
a riscurilor, vulnerabilitati relevante pentru integritatea sistemului economic si financiar.

Entitatile din acest sector pot contribui, prin natura serviciilor prestate, la consolidarea
unui cadru de afaceri aparent legitim pentru operatiuni economice care, in esenta,
urmaresc disimularea originii fondurilor, mascarea beneficiarilor reali sau justificarea
unor fluxuri financiare cu provenienta incerta. Acest risc devine mai pronuntat in
contextul oferirii de servicii catre entitati cu structuri de proprietate netransparente,
inregistrate in jurisdictii care nu dispun de standarde adecvate in materie de
transparenta corporativa, ori care fac obiectul unor regimuri sanctionatorii
internationale.



Printre mecanismele prin care sectorul evaluat poate deveni, fara intentie, parte a unor
tipologii de spalare a banilor se numara:

 asistenta acordata in procesele de reorganizare ale unor entitati din sectoare
vulnerabile, fara analizarea scopului economic real al modificarilor propuse;

 sprijinirea dezvoltarii sau extinderii unor structuri operationale in absenta
unei evaluari privind provenienta capitalurilor utilizate;

» elaborarea de planuri de afaceri sau strategii de dezvoltare ce pot fi utilizate
ca justificare formala pentru atragerea unor surse de finantare cu origine incerta.

in acelasi timp, serviciile de consultanta pot contribui la crearea unor relatii de afaceri
intre entitati apartindnd unor sectoare cu niveluri diferite de supraveghere si
reglementare, ceea ce poate complica evaluarea integritatii fluxurilor financiare si a
finalitatii acestora. in absenta unei corelari intre profilul clientului, obiectul serviciului
solicitat si riscurile sectorului din care acesta provine, consultantul poate deveni o
veriga vulnerabila in cadrul unor lanturi tranzactionale cu risc ridicat de utilizare
abuziva in scopuri ilicite.

in ceea ce priveste finantarea terorismului, desi riscul este considerat scazut, relatiile
transsectoriale pot crea, in anumite situatii, oportunitati de canalizare a fondurilor catre
entitati afiliate unor retele sau persoane cu legaturi in zone geopolitice instabile sau in
jurisdictii cu grad de risc ridicat.

in aceste conditii, este necesara adoptarea unei abordari prudente si diferentiate, care
sa includa:

* identificarea activitatii economice efective a clientului si pozitionarea acestuia
in raport cu sectoarele vulnerabile din perspectiva SB/FT;

» evaluarea corelata a scopului serviciilor solicitate si a beneficiilor economice
anticipate;

e aplicarea unor masuri suplimentare de due diligence in situatiile in care
consultanta este acordata unor entitati care opereaza in sectoare cu risc ridicat
sau in jurisdictii cu grad de risc ridicat;

e integrarea riscurilor transsectoriale in evaluarea globala de risc a fiecarei
entitati din acest sector.

Entitatile din acest sector sunt incurajate sa consulte periodic legislatia si orientarile
incidente in domeniu, atat existenta la nivel national cat si international, sa utilizeze
surse oficiale pentru verificarea listelor de sanctiuni internationale si a jurisdictiilor cu
reglementare deficitara in domeniu si sa adopte proceduri proprii de identificare a



riscurilor indirecte generate de colaborarile transsectoriale. Rolul acestui domeniu in
sustinerea deciziilor strategice si in configurarea proceselor de guvernanta interna
confera un grad ridicat de responsabilitate in ceea ce priveste identificarea si limitarea
oricaror posibilitati de implicare — chiar neintentionata — in activitati de spalare a banilor
sau de finantare a terorismului.

IV.4. Factori care pot amplifica riscurile

Desi activitatea desfasurata in cadrul sectorului de consultanta pentru afaceri si
management nu este, in mod intrinsec, generatoare de riscuri ridicate in materie de
spalare a banilor si finantare a terorismului, o serie de factori contextuali, institutionali si
operationali pot contribui la amplificarea expunerii sectorului, in special in lipsa unor
masuri adecvate de preventie si control.

Un prim element de vulnerabilitate structurala este reprezentat de lipsa unui regim
formal de autorizare, inregistrare sau licentiere a activitatilor care se circumscriu
codului CAEN 7022. in absenta unui mecanism oficial de validare prealabild, accesul
pe piata este deschis, ceea ce reduce capacitatea autoritatilor de a realiza o selectie
initiala bazata pe criterii de integritate, competenta sau conformitate. Aceasta
deschidere, desi benefica din punct de vedere economic, poate genera riscul ca
activitatile de consultanta sa fie practicate si de persoane care nu dispun de o
pregatire adecvata in domeniul guvernantei corporative sau al cerintelor legale in
materie de prevenire a criminalitatii economice.

De asemenea, gradul de constientizare al entitatilor din sector privind riscurile
de SB/FT variaza semnificativ, conform datelor colectate prin intermediul
chestionarelor. O parte relevanta a entitatilor a indicat ca nu dispun de proceduri
formale de identificare a riscurilor asociate finantarii terorismului sau nu actualizeaza in
mod regulat lista indicatorilor de suspiciune. in plus, unele entitati au declarat c& nu
realizeaza evaluari ale riscurilor aferente jurisdictiilor clientilor ori ca isi bazeaza analiza
doar pe informatii generale disponibile in surse informale, fara o fundamentare
metodologica sau un sistem intern de alerta.

Un alt factor care poate contribui la amplificarea riscurilor este lipsa unei culturi
organizationale consolidate in materie de conformitate. intrucat acesta nu este
supus unor cerinte extinse de reglementare sectoriala, implementarea politicilor de
prevenire a spalarii banilor raméane, in multe cazuri, la nivelul de initiativa individuala a
entitatii, fara sprijin din partea unei structuri ierarhice superioare precum un organism
de autoreglementare. Aceasta situatie genereaza riscul adoptarii unor masuri formale,
dar nefunctionale, care nu asigura in mod real preventia utilizarii abuzive a entitatii in



scopuri ilicite.

Totodata, in lipsa unor instrumente informatice de analiza si monitorizare, capacitatea
entitatilor de a detecta tranzactii atipice, comportamente neobisnuite ale clientilor sau
semnale indirecte de alerta este limitata. Utilizarea predominanta a metodelor manuale
sau bazate pe surse deschise, fara verificare din surse oficiale poate duce la omisiuni
in identificarea riscurilor reale.

Pe fond, este important de mentionat si faptul ca serviciile prestate de entitatile din
acest sector sunt de natura intangibila, personalizata si dificil de standardizat. Acest
caracter face dificila aprecierea proportionalitatii dintre valoarea economica a
serviciului si compensatia financiara aferenta, ceea ce poate crea un spatiu de
manevra pentru justificarea formala a unor plati suspecte, fara o livrare reala de
continut.

De asemenea, interactiunea constanta a sectorului cu domenii economice clasificate
cu risc ridicat, in lipsa unui mecanism institutional de cooperare sau schimb de
informatii intre profesionisti, contribuie la crearea unui vid de responsabilitate in ceea
ce priveste prevenirea spalarii banilor si identificarea tipologiilor emergente. in absenta
unei abordari proactive si intersectoriale, aceste conexiuni pot ramane netransparente,
iar riscurile pot evolua necontrolat.

Concluzie

Desi activitatea specifica sectorului de consultanta pentru afaceri si
managementnu implica, in mod direct, manevrarea de fonduri sau
operatiuni financiare, cumulul acestor factori — lipsa autorizarii,
nivelul inegal de constientizare, absenta procedurilor formale,
caracterul intangibil al serviciilor si conexiunile frecvente cu
sectoare vulnerabile - poate amplifica in mod semnificativ riscul ca
aceste entitati sa fie utilizate, in mod involuntar, ca verigi de sprijin in
scheme de spalare a banilor sau de finantare a terorismului.



Gestionarea riscurilor

V.1. Masuri de gestionare si atenuare a riscurilor

Masurile de gestionare si atenuare a riscurilor in sectorul consultantei pentru afaceri si
management (CAEN 7022) trebuie sa fie dezvoltate intr-un cadru coerent si coordonat,
tinand cont de specificul activitatilor desfasurate, de nivelul ridicat de vulnerabilitate
identificat, precum si de absenta unui mecanism formal de reglementare sau de
autorizare.

in prezent, supravegherea modului de aplicare a prevederilor legale in domeniul
prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului in acest sector revine, in
cadrul atributiilor sale, Oficiului National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor.
Lipsa unui organism profesional de autoreglementare ingreuneaza implementarea
uniform& a masurilor minime de precautie. in plus, lipsa unor obligatii explicite privind
autorizarea sau monitorizarea conduce la aplicarea formala sau inconsistenta a
cerintelor legale.

Identificarea, gestionarea si atenuarea riscurilor in acest sector necesita un efort
comun, in care atat autoritatile competente, precum Oficiul National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor, organele de aplicare a legii sau organele fiscale si de
control, céat si entitatile private trebuie sa coopereze activ. Este esential ca autoritatile
sa ofere sprijin metodologic, indrumare practica si masuri de instruire, in timp ce
entitatile din sector trebuie sa-si asume responsabilitatea implementarii unor
mecanisme functionale de conformitate.

Analizele efectuate de autoritatile competente au evidentiat cazuri in care serviciile de
consultanta pentru afaceri au fost utilizate in mod fraudulos pentru a disimula
provenienta fondurilor ilicite, in special prin contracte fictive. Acest tip de utilizare
abuziva a sectorului reflecta un risc sistemic crescut, mai ales in absenta unor
proceduri de identificare a clientelei si de evaluare a riscului. In perioada analizata, nu
au fost transmise rapoarte de tranzactii suspecte (RTS) de catre entitatile din sectorul
consultantei pentru afaceri si management. Aceasta lipsa de raportare nu reflecta



absenta riscului, ci mai degraba un nivel redus de constientizare si de implementare a
masurilor legale. Informatiile colectate in cadrul chestionarelor transmise entitatilor
indica faptul ca majoritatea operatorilor economici nu cunosc in detaliu legislatia
CSB/CFT si nu dispun de politici sau proceduri interne adaptate.

De asemenea, sectorul prezinta o vulnerabilitate crescuta la implicarea in scheme
derulate de grupari de criminalitate organizata, care pot exploata cunostintele tehnice,
legitimitatea profesionala si lipsa de verificari riguroase pentru a crea structuri de
disimulare a fondurilor. in multe cazuri, profesionistii pot fi implicati fir& intentie in
scheme de spalare, daca nu evalueaza corect natura clientului, scopul real al
serviciilor solicitate sau provenienta fondurilor utilizate.

Pentru a reduce aceste riscuri, sunt necesare masuri concrete si directionate, adresate
atat autoritatilor, cat si entitatilor din sector.

Masuri recomandate pentru autoritatile competente in materia CSB/CFT:

e Consolidarea rolului ONPCSB in ceea ce priveste ghidajul metodologic pentru
acest sector;

» Continuarea organizarii sesiunilor de instruire semestriale dedicate entitatilor din
sector, cu accent pe riscurile tipice identificate, obligatile legale aplicabile si
exemple de practici neconforme observate in cazurile analizate;

» Emiterea de tipologii si recomandari adaptate caracteristicilor sectorului;

» Explorarea posibilitatii instituirii obligatiei de a notifica Oficiul National de Prevenire
si Combatere a Spalarii Banilor cu privire la inceperea, suspendarea sau incetarea
activitatii de consultanta pentru afaceri si management (CAEN 7022), in scop de
transparenta si monitorizare.

Masuri recomandate pentru entitatile din sector:

e Elaborarea si aplicarea unor proceduri proprii de cunoastere a clientelei, evaluare
a riscurilor si monitorizare a relatiilor de afaceri;

» Verificarea identitatii clientilor si a beneficiarilor reali, inclusiv prin consultarea
listelor de sanctiuni internationale si a surselor oficiale;

» Adoptarea unei politici clare de identificare si raportare a tranzactiilor suspecte;

e Instruirea personalului in domeniul CSB/CFT si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe conformitate si integritate

e Evitarea implicarii in aranjamente economice netransparente, fara justificare
economica reala;

 Documentarea serviciilor prestate si corelarea acestora cu scopul economic al
clientului.



Pe termen mediu, se recomanda analizarea fezabilitatii introducerii unui cadru legal
care sa reglementeze, fie printr-un mecanism de inregistrare, fie prin autoreglementare
profesionald, activitatea entitatilor din sectorul CAEN 7022, in scopul imbunatatirii
transparentei si responsabilizarii.

Aplicarea consecventa a acestor masuri, pe baza unei abordari bazate pe risc, este
esentiala pentru reducerea vulnerabilitatii sectorului, cresterea capacitati de
identificare a riscurilor si prevenirea implicarii — intentionate sau neintentionate — in
activititi de spélare a banilor si finantare a terorismului. in lipsa acestor eforturi, nivelul
ridicat de risc identificat in cadrul evaluarii se mentine, iar capacitatea de reactie a
sectorului ramane limitata.

V.2. Strategii de raspuns si management al riscurilor

Strategiile de raspuns si gestionare a riscurilor in sectorul consultantei pentru afaceri si
management (CAEN 7022) trebuie sa fie centrate pe o abordare bazata pe risc (Risk-
Based Approach — RBA), adaptata contextului unui sector nereglementat, dar cu un
grad ridicat de expunere la riscuri de spalare a banilor (SB) si finantare a terorismului
(FT). Lipsa unui mecanism de autorizare, diversitatea activitatilor desfasurate si
volumul semnificativ al entitatilor active impun o strategie care sa combine masuri
proactive din partea autoritatilor competente cu eforturi de conformitate voluntara din
partea entitatilor private.

Intrucat acest sector nu beneficiazd de o structurd de autoreglementare profesionals,
raspunsul strategic trebuie sa se bazeze pe consolidarea capacitatii institutionale a
autoritatilor, promovarea autoreglementarii la nivelul entitatilor raportoare si intarirea
cooperarii interinstitutionale. Utilizarea unui sistem de prioritizare a riscurilor pe baza
unor factori obiectivi (tipul serviciilor oferite, natura clientului, istoricul entitatii, tranzactii
cu caracter transnational etc.) permite directionarea resurselor catre zonele cu cel mai
mare impact potential.

Entitatile care ofera servicii cu grad de opacitate ridicat (de exemplu, consultanta
strategica in reorganizari, servicii pentru clienti nerezidenti, implicare in tranzactii
internationale fara justificare economica evidenta) trebuie tratate ca prioritare in
procesul de identificare si monitorizare a riscurilor. De asemenea, trebuie promovata in
cadrul sectorului o cultura organizationala bazata pe conformitate, prin dezvoltarea
unor mecanisme interne de control si proceduri de identificare timpurie a riscurilor.

in cazul identificarii unor tranzactii suspecte sau a unor modele de comportament
care pot indica utilizarea abuziva a serviciilor de consultanta, entitatile trebuie sa fie



incurajate sa adopte masuri imediate de autoevaluare si corectie, precum:
suspendareal/incetarea relatiei cu clientul; solicitarea de informatii
suplimentare privind provenienta fondurilor si scopul operatiunii; raportarea
catre autoritatile competente.

Totodata, strategia de raspuns trebuie sa includa masuri institutionale de preventie,
precum: elaborarea periodica de tipologii relevante de catre autoritatile competente in
materie; supraveghere on-site; cooperare cu alte autoritati, institutii; adaptarea
programelor de instruire la nevoile reale ale sectorului, pe baza deficientelor
identificate in practica. Este esential ca autoritatile sa continue dezvoltarea unor
instrumente de evaluare a riscului la nivel sectorial, care sa permita identificarea
timpurie a tiparelor recurente de comportament cu risc ridicat, precum si sa mentina un
dialog constant cu reprezentantii sectorului. De asemenea, pentru a permite
trasabilitatea minima a entitatilor active, ar trebui analizata posibilitatea introducerii
obligatiei de notificare la ONPCSB privind desfasurarea activitatii in domeniul CAEN
7022.

Pentru a sprijini o reactie eficienta si coerenta la amenintarile emergente, strategia de
raspuns trebuie sa fie completata de dezvoltarea unor mecanisme de autoevaluare a
riscului la nivelul fiecarei entitati. Acestea ar trebui sa cuprinda: identificarea punctelor
vulnerabile ale serviciilor oferite; clasificarea clientilor in functie de risc; actualizarea
periodica a politicilor si procedurilor interne.

Supravegherea continua si actualizarea evaluarilor de risc sunt esentiale pentru
mentinerea unei monitorizari eficiente a activitatilor desfasurate in sectorul consultantei
pentru afaceri si management. Avand in vedere ca ONPCSB este autoritate
competenta in domeniul CSB/CFT pentru acest sector, este necesara intensificarea
supravegherii on-site si off-site. Aceste actiuni au ca scop verificarea gradului de
conformitate cu obligatile legale aplicabile si evaluarea eficientei masurilor
implementate de entitati in prevenirea si combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului.

Aceste actiuni trebuie sa fie adaptate caracterului specific al sectorului si sa aiba o
abordare flexibila, centrata pe profilul de risc al entitatilor si pe nivelul de cooperare
demonstrat. Totodata, ele trebuie ajustate in functie de riscurile emergente, precum
utilizarea serviciilor de consultanta in tranzactii internationale cu justificare economica
superficiald, infiintarea de structuri de tip off-shore, sau disimularea fluxurilor financiare
prin contracte de servicii fictive.

Actualizarea periodica a evaluarilor de risc la nivel institutional si sectorial este necesa-



ra pentru a surprinde dinamica activitatilor si pentru a reactiona rapid la eventuale
schimbari in comportamentul entitatilor sau in metodele utilizate de gruparile de
criminalitate organizata. De asemenea, ar trebui consolidate mecanismele de
identificare si analiza a tipologiilor noi aparute in legatura cu sectorul, inclusiv prin
colaborare cu alte institutii relevante din domeniul fiscal, judiciar si economic.

Concluzie

intr-un sector marcat de lipsa reglementérii sectoriale, strategiile de
raspuns si de management al riscurilor trebuie sa fie flexibile,
proportionale si coordonate. Prin consolidarea cooperarii
institutionale, promovarea responsabilitatii individuale a entitatilor si
dezvoltarea unei culturi de conformitate, se poate contribui la
reducerea vulnerabilitatii sectorului si prevenirea utilizarii acestuia in
scopuri ilicite.

V.3. Evaluarea si stabilirea profilului de risc pentru sectorul
consultantei pentru afaceri si management (CAEN 7022)

Stabilirea unui profil de risc adecvat pentru sectorul consultantei pentru afaceri si
management (CAEN 7022) presupune o evaluare detaliata, multidimensionala si
contextualizata a riscurilor asociate. Aceasta analiza integreaza perspectivele
structurale, comportamentale, juridice si economice, puné&nd accent atat pe
caracteristicile intrinseci ale sectorului, cat si pe conexiunile externe cu alte sectoare
economice vulnerabile la spalarea banilor si finantarea terorismului.

Un factor structural major il reprezinta lipsa unui cadru de reglementare sectoriala,
precum si lipsa unui organism de autoreglementare, in prezent, sectorul este
supravegheat in ceea ce priveste obligatile CSB/CFT exclusiv de catre Oficiul
National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor, in cadrul competentelor sale
legale. Aceasta lipsa de structura formala conduce la o aplicare inegala si, adesea,
deficitara a cerintelor legale, sporind riscul sistemic.

Din perspectiva financiara, datele pentru perioada 2022-2023 indica o evolutie duala:
pe de o parte, societatile performante isi consolideaza pozitia, crescand cifra de
afaceri, iar pe de alta parte, societatile mici, slab capitalizate, inregistreaza scaderi de
performanta sau ies de pe piata. Aceasta dinamica accentueaza polarizarea sectorului



Si creeaza premise pentru externalizarea serviciilor catre entitati mai putin transparente
sau vulnerabile la influente externe.

Entitatile din acest sector sunt expuse la riscuri ridicate in ceea ce priveste clientela.
Desi majoritatea clientilor sunt persoane juridice rezidente, lipsa unei segmentari clare
a clientilor in functie de riscul asociat, absenta verificarii riguroase a beneficiarilor reali
si a sursei fondurilor, precum si prezenta unor clienti din jurisdictii cu regim fiscal
favorabil sau structuri opace, conduc la o vulnerabilitate semnificativa. Riscul de a
presta servicii, cu sau fara intentie, in favoarea unor grupari de criminalitate organizata,
este real si demonstrat prin analiza unor cazuri concrete.

Serviciile prestate — adesea personalizate si greu de cuantificat — pot fi exploatate
pentru a crea aparente legale unor tranzacti sau operatiuni suspecte. in lipsa
standardizarii, a unei documentatii justificative clare si a unei monitorizari a scopului
real al serviciilor, sectorul poate deveni un instrument de integrare a fondurilor ilicite.
Utilizarea contractelor fictive, facturarii multiple sau justificarii unor sume semnificative
pentru servicii cu valoare economica neclara a fost identificata in mai multe tipologii
analizate de autoritati.

Tranzactiile derulate in cadrul sectorului, desi in general cu caracter national, pot
include si elemente transfrontaliere, in special in cazul clientelei nerezidente sau in
structuri internationale de grup. in absenta unei proceduri de evaluare a riscului aferent
fiecarei tranzactii, lipsa unei justificari economice clare sau directionarea catre
jurisdictii off-shore pot fi semnale de alertd neidentificate corespunzétor. in plus,
sectorul nu dispune de mecanisme formale de detectare timpurie a tranzactiilor
neobisnuite sau suspecte.

Din perspectiva conformitatii, analiza raspunsurilor la chestionarele transmise releva
un nivel general scazut. Majoritatea entitatilor nu dispun de politici interne privind
prevenirea SB/FT, nu au desemnat o persoana responsabild, nu au proceduri specifice
de cunoastere a clientelei si nu au transmis raportari catre ONPCSB. Nivelul de
instruire este redus, iar cultura organizationala favorizeaza abordari reactive in locul
celor preventive. Acest lucru agraveaza riscurile de neconformitate si de utilizare
abuziva a sectorului.

La nivel global, sectorul de consultanta pentru afaceri si management este vulnerabil si
la amenintari externe - in special presiuni din partea unor clienti internationali care
solicita crearea de structuri opace, facilitarea unor transferuri cu substrat economic
incert sau utilizarea consultantei ca paravan pentru activitati ilicite. Lipsa unei reactii
rapide, dificultatea cooperarii internationale si lipsa trasabilitati duc la adancirea
acestui risc.



Probabilitatea reflecta frecventa estimata a materializarii unui risc intr-un anumit
context sectorial. Aceasta poate fi:

e Scazuta: riscul este putin probabil sa se produca si ar necesita circumstante
exceptionale;

» Medie: exista sanse reale de aparitie, desi in conditii specifice;

* Ridicata: riscul este considerat foarte probabil, mai ales in lipsa unor masuri
adecvate;

» Foarte ridicata: riscul este practic inevitabil in absenta interventiei imediate.

Impactul reprezinta gravitatea consecintelor in cazul in care riscul se materializeaza.
Acesta include daune financiare, riscuri legale si operationale:

Scazut: efecte limitate, gestionabile cu resurse curente;

Mediu: afecteaza activitatea dar fara consecinte sistemice;
Ridicat: genereaza pierderi semnificative si vulnerabilitati majore;
Critic: afecteaza integritatea si stabilitatea intregului sector.

Matricea de risc combina cele doua dimensiuni — probabilitate si impact — pentru a
clasifica nivelul general de risc. Aceasta ofera un instrument de prioritizare, orientand
interventiile catre riscurile considerate ridicate sau critice.

Concluzie

Profilul de risc al sectorului de consultanta pentru afaceri si
management conform codului CAEN 7022 releva un nivel ridicat,
rezultat din suprapunerea unor vulnerabilitati semnificative cu o
capacitate institutionala si operationala limitata de prevenire si
atenuare. Faptul ca riscurile identificate se regasesc constant in
dimensiuni precum clientela, serviciile prestate, tranzactiile efectuate
si conformitatea entitatilor indica un risc sistemic care afecteaza
intreaga structura a sectorului. in acest context, rezultd necesitatea
consolidarii cadrului de supraveghere, a profesionalizarii sectorului
si a aplicarii consecvente a unei abordari bazate pe risc. Doar astfel
se poate reduce vulnerabilitatea sectorului la utilizarea abuziva si se
poate intari rezilienta acestuia in fata riscurilor de spalare a banilor si
finantare a terorismului.
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Concluzii si recomandari

VI.1. Rezumatul principalelor constatari

Evaluarea sectoriala a riscurilor de spalare a banilor si finantare a terorismului in
sectorul consultantei pentru afaceri si management (CAEN 7022) a evidentiat o serie
de vulnerabilitati fundamentale, de natura structurala, operationala si
comportamentala, care, in absenta unor mecanisme de preventie si control bine
definite, pot transforma acest sector intr-o zona de risc sistemic in cadrul arhitecturii
nationale de prevenire a criminalitatii financiare.

Una dintre cele mai importante constatari vizeaza absenta unui cadru de reglementare
sectoriala si lipsa unui organism profesional de autoreglementare, accesul pe piata
pentru aceste entitati nefiind limitat la cerinte specifice, astfel sectorul fiind expus la
riscuri de spalare a banilor si finantare a terorismului. In prezent, responsabilitatea
supravegherii respectarii acestor cerinte revine exclusiv Oficiului National de Prevenire
si Combatere a Spalarii Banilor, lipsind instrumente complementare de reglementare
sau supraveghere.

La nivelul pietei, datele pentru perioada 2022-2023 indica un proces de consolidare
economica a sectorului, marcat de scaderea numarului de entitati active si de
cresterea valorilor medii ale cifrei de afaceri. Acest fenomen sugereaza o concentrare
a activitatii in jurul entitatilor performante, dar atrage, in paralel, riscul unei externalizari
necontrolate a serviciilor catre entitati cu un grad mai scazut de transparenta sau cu o
conformitate fragila.

Din punctul de vedere al relatiei cu clientela, sectorul prezinta o concentrare pe
persoane juridice rezidente, insa fara o abordare diferentiata bazata pe risc. Lipsa unor
politici si proceduri clare de cunoastere a clientelei, identificarea superficiala sau
incompleta a beneficiarilor reali, precum si lipsa verificarii sursei fondurilor — mai ales in
cazul clientilor nerezidenti sau cu structuri complexe - contribuie la cresterea
vulnerabilitatii sectorului. Segmentarea riscurilor legate de clientela este inexistenta in
majoritatea cazurilor, iar expunerea potentiala la jurisdictii cu regim fiscal favorabil sau



cu nivel scazut de transparenta ramane insuficient controlata.

Analiza tipologiilor identificate de autoritati releva riscuri semnificative asociate
serviciilor prestate, in special in ceea ce priveste natura lor intangibila, caracterul
personalizat si gradul redus de verificabilitate. Aceste caracteristici au fost exploatate
in cazuri concrete de utilizare a contractelor fictive, justificari economice slab
documentate sau supraevaluari de servicii pentru a disimula provenienta fondurilor.
Lipsa unei documentatii justificative solide, a unor politici de pricing coerente si a unei
analize obiective a scopului economic real al serviciilor reprezinta factori agravanti,
care sporesc riscul ca sectorul sa fie utilizat ca vehicul de integrare a fondurilor ilicite.

in ceea ce priveste tranzactiile, desi majoritatea sunt de naturd internd, au fost
identificate si situatii care implica transferuri transfrontaliere, in special catre sau
dinspre jurisdictii non-cooperante sau off-shore. Lipsa unor proceduri de analiza
formala a tranzactiilor, absenta justificarilor economice clare, precum si dificultatile
legate de trasabilitatea fluxurilor financiare constituie elemente de risc. Expunerea
indirecta la utilizarea criptoactivelor sau a altor instrumente alternative de plata, in lipsa
unei abordari proactive de monitorizare, este de asemenea o preocupare in crestere.

in materie de conformitate, nivelul general este scazut. Datele colectate prin
chestionarele transmise entitatilor din sector indica faptul ca majoritatea nu dispun de
politici sau proceduri interne privind CSB/CFT, nu au desemnat persoane
responsabile, nu efectueaza instruiri periodice si nu au transmis rapoarte de tranzactii
suspecte. Aceasta lipsa de reactie institutionala si operationala poate fi explicata printr-
un nivel redus de constientizare, dar si printr-o cultura organizationala inca slab aliniata
la cerintele de integritate financiara si la standardele internationale.

De asemenea, sectorul se confrunta cu amenintari externe provenind din presiuni
exercitate de clienti internationali sau grupuri cu interese economice opace, care pot
solicita consultanta pentru structurarea unor scheme ilicite, justificarea unor tranzactii
fara fundament economic real sau pentru crearea unor structuri cu grad redus de
transparenta. in lipsa unor instrumente de apérare institutionald si a unui cadru de
autoreglementare profesionala, capacitatea sectorului de a reactiona la aceste riscuri
este limitata.

Evaluarea a aratat ca exista o capacitate scazuta de detectie timpurie a
comportamentelor atipice sau suspecte, iar sectorul nu dispune de mecanisme
standardizate de semnalare interna a riscurilor sau de analiza ex-ante a tranzactiilor cu
potential de risc ridicat. Astfel, raspunsul entitatilor ramane unul reactiv, centrat pe
cerinte formale si nu pe prevenirea efectiva a utilizarii sectorului in scopuri ilicite.



Concluzie

Sectorul de consultanta pentru afaceri si manangement conform
CAEN 7022 prezinta un profil de risc ridicat, influentat de factori
structurali (lipsa unei autorizari), de vulnerabilitati operationale
(lipsa procedurilor de conformitate) si de comportamente
organizationale (slaba profesionalizare, nivel redus de instruire si
implicare in gestionarea riscurilor). Toate aceste dimensiuni
contribuie la definirea unui risc sistemic, iar concluziile evaluarii
sustin necesitatea unei interventii coordonate, a consolidarii
supravegherii, a dezvoltarii capacitatilor de conformitate la nivelul
entitatilor si a unei abordari strategice bazate pe risc, pentru a
proteja integritatea financiara nationala si pentru a preveni utilizarea
abuziva a acestui sector in activitati ilegale.

VI.2. Recomandari strategice

in lumina concluziilor evidentiate in aceasta evaluare, se contureaza necesitatea
consolidarii cadrului national de prevenire si combatere a spalarii banilor si a finantarii
terorismului in sectorul consultantei pentru afaceri si management (CAEN 7022). Acest
obiectiv poate fi atins prin adoptarea unui set coerent de masuri strategice, orientate
spre cresterea transparentei, intarirea capacitatii institutionale si profesionalizarea
actorilor din domeniu.

Avand in vedere lipsa unui mecanism de reglementare specifica sectorului sau
autorizare formala in acest sector, este oportuna analizarea posibilitatii introducerii
obligatiei de notificare a Oficiului National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor
si de catre entitatile raportoare din acest sector, cu privire la desfasurarea activitatilor
conform codului CAEN 7022. O astfel de masura ar contribui la crearea unui cadru
minim de evidenta, favorizand trasabilitatea si facilitind supravegherea proportionala
cu nivelul de risc.

in sprijinul calibrarii interventiilor strategice, pot fi valorificate resursele informationale si
analitice puse la dispozitie de organizatii profesionale precum AMCOR (Asociatia
Consultantilor in Management din Romania). Desi aceasta asociatie nu are un rol
formal de autoreglementare si acopera doar o parte dintre entitatile active in domeniu,



implicarea sa in activitati de cercetare de piata, formare profesionala si
diseminare de bune practici poate sprijini, pe Vviitor, eforturile autoritatilor de
constientizare si imbunatatire a conformitatii in sector. Se recomanda, in acest sens,
explorarea oportunitatilor de cooperare institutionala cu AMCOR si alte structuri
asociative relevante daca sunt identificate.

Totodata, este necesara elaborarea de ghiduri sectoriale, tipologii de risc si bune
practici de conformitate, adaptate specificului activitatilor de consultanta. Aceste
instrumente, dezvoltate de autoritatile competente, ar trebui sa ofere claritate in ceea
ce priveste obligatiile legale, indicatorii de alerta si exemplele de practici conforme,
fiind diseminate inclusiv prin canale partenere precum asociatiile profesionale.

Pe dimensiunea supravegherii, se impune o intensificare a supravegherii on-site si
off-site derulate de Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor, cu
focalizare asupra entitatilor care prezinta caracteristici de risc ridicat. Aceste controale
trebuie Tinsotite de masuri corective si de indrumare, inclusiv recomandari
personalizate si monitorizarea aplicarii acestora.

Este, de asemenea, recomandata continuarea organizarii semestriale a sesiunilor de
instruire organizate de Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor, cu
accent pe aplicabilitatea practica a obligatiilor legale, recunoasterea indicatorilor de
risc si utilizarea eficienta a masurilor de due diligence. Formarea continua contribuie la
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, responsabilitate si
preventie.

Consolidarea cooperarii interinstitutionale raméane o prioritate strategica. Este
necesara instituirea unor mecanisme eficiente de schimb de informatii si bune practici
intre autoritatile competente, alaturi de implicarea activa a sectorului privat in
procesele de consultare publica si formularea politicilor preventive.

Avand in vedere nivelul ridicat de risc asociat sectorului de consultanta pentru afaceri
si management, este esentiala o abordare strategica integrata, proactiva si sustinuta,
care sa contribuie la reducerea vulnerabilitatilor sistemice si la protejarea integritatii
mediului economic.

in concluzie, implementarea acestor recomandari strategice — in paralel cu
identificarea unor parteneri relevanti pentru formare si diseminare, precum AMCOR -
va facilita construirea unui ecosistem mai robust, transparent si aliniat standardelor
internationale privind prevenirea spalarii banilor si finantarea terorismului.



VI.3. Concluzie finala privind nivelul de risc asociat sectorului de
consultanta pentru afaceri si management

Evaluarea sectoriala releva faptul ca activitatile incadrate in codul CAEN 7022 -
consultanta pentru afaceri si management — sunt asociate unui nivel ridicat de risc
din perspectiva prevenirii si combaterii spalarii banilor si a finantarii terorismului. Acest
nivel este determinat de o serie de vulnerabilitati structurale, deficiente operationale si
factori de risc comportamental care persista la nivelul intregului sector.

Accesul la piata pentru entitatile din acest domeniu nu este conditionat de un regim de
autorizare sau licentiere, ceea ce determina o diversitate semnificativa in profilul
entitatilor active si in nivelul lor de pregatire profesionala.

Cu toate acestea, din perspectiva reglementarilor in materia prevenirii si combaterii
spalarii banilor si finantarii terorismului, aceste entitati sunt supuse regimului juridic
prevazut de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, in calitate de entitati raportoare, avand obligatii clare privind
evaluarea riscurilor, aplicarea masurilor de cunoastere a clientelei, monitorizarea
tranzactiilor si raportarea catre autoritatea competenta.

Totusi, natura activitatilor de consultanta — preponderent intangibila, personalizabila si
dificil de standardizat — creeaza spatiu pentru utilizari abuzive, in special in vederea
disimularii originii ilicite a fondurilor. Investigatiile autoritatilor au identificat cazuri in
care serviciile de consultanta au fost utilizate pentru justificarea unor tranzactii fictive
sau pentru crearea unei aparente legitimitati in cadrul unor scheme de fraudare fiscala
sau de coruptie.

Din perspectiva conformitatii, gradul de aliniere la cerintele legale este scazut: lipsesc
proceduri interne, politicile de identificare si evaluare a riscurilor nu sunt implementate
corespunzator, precum si lipsa raportarilor de tranzactii suspecte. Chestionarele
aplicate in cadrul evaluarii confirma lipsa de constientizare si implicare a operatorilor
economici din sector in privinta riscurilor de spalare a banilor si finantarii terorismului.

Un alt factor agravant il reprezinta profilul clientelar: in unele cazuri, consultanta este
oferita unor entitati nerezidente, societati cu structuri opace sau beneficiari reali greu
de identificat. Lipsa unor proceduri formale de clasificare a clientelei in functie de risc,
absenta unor mecanisme de alerta interna si neutilizarea unor instrumente minime de
due diligence mentin expunerea sectorului la riscuri majore.



Astfel urmare a evaluarii sectoriale a riscurilor in materia combaterii spalarii banilor si
finantarii terorismului, sectorul de consultantda pentru afaceri si management (CAEN
7022) este incadrat la nivel de risc RIDICAT, atat in functie de probabilitatea de
materializare a riscurilor, cat si din perspectiva consecintelor potentiale asupra
integritatii economice si financiare.

Aceasta clasificare impune adoptarea unor masuri coerente si coordonate din partea
autoritatilor competente, cu scopul de a reduce expunerea sectorului la riscuri si de a
creste gradul general de conformare la cerintele legale.

Printre aceste masuri se numara, dezvoltarea de ghiduri sectoriale, elaborate de
autoritatile de supraveghere si consultate cu reprezentanti ai mediului professional,
daca acest lucru este posibil. Aceste ghiduri ar trebui sa ofere orientari clare privind
aplicarea cerintelor legale in materie de prevenire si combatere a spalarii banilor si
finantarii terorismului, adaptate la specificul activitatilor din acest sector.

Adoptarea si implementarea acestor masuri, intr-un cadru coerent si sustinut,
reprezinta un pas esential in reducerea vulnerabilitatilor identificate si in consolidarea
rezilientei sectorului de consultanta pentru afaceri si management conform codului
CAEN 7022 in fata riscurilor de natura infractionala.

Constatarile prezentei evaluari ofera o imagine clara asupra nivelului de risc asociat
sectorului si constituie un instrument util pentru orientarea masurilor de prevenire,
optimizarea activitati de supraveghere si fundamentarea deciziilor strategice in
materia combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului.
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